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Editorial

Slovo transparentnost sa za poslednych
desat rokov na Slovensku ¢asto pouziva. Nie
vzdy sa pouziva sprévne (napriklad netusim,
¢o znamend vyrok transparentny zdkon), ale
o tom nechcem pisat. Chcem sa skor zamys-
liet nad tym, ¢i rétorika kopiruje realitu — a
to v oblasti aktivneho informovania zo stra-
ny verejného vysokého skolstva.

Verejné vysoké skoly majd, podfa mna,
informovat verejnost o tom, ¢o, ako a pre-
¢o robia, z viacerych dévodov. Klasickym
dovodom je nakladanie s verejnymi zdroj-
mi, skladanie G¢tov ob¢anom, budovanie
dovery. Ale podme este dalej. Tym dal$im
dévodom by malo byt znizenie asymetrie
informdcii pre klientov na trhu vysokych
skol — potencidlni $tudenti by mali ziskat
aspon Ciasto¢ny obraz o tom, akd kvalitu
poskytuju jednotlivé vysoké Skoly. Uvedend
motivécia by preto mala vychddzat z vlast-
nych zdujmov spojenych s pésobenim tych-
to instittcii — dat o sebe vediet, informovat
o kvalite, ziskat dobrych $tudentov. Ked ro-
bia verejné vysoké skoly kvalitné veci, nech
sa aj pochvilia.

Aj z tychto dovodov sme sa na TIS spo-
lu s SGI rozhodli pozriet na to, do akej mie-
ry vyuzivaju jednotlivé verejné vysoké skoly
povinny komunikaény ndstroj — vyro¢né
sprévy — a o ¢om ne/informujd. Zistenia
nds velmi nepotesili. Hoci existuji rozdie-
ly v tom, ako sa naplnenia tejto zdkonom
stanovenej povinnosti jednotlivé verejné vy-
soké skoly zhostili, nenasli sme Sampidna,
ktorého by sme tu mohli pochvilit.

Slovo transparentnost, a teda aktivne zve-
rejiiovanie informdcit, sa tak sice pouziva v
rétorike viacej, v Zivote verejnych vysokych
skol vak zatial seriézne ukotvenie nenaslo.
Uvedené zistenia mbzeme interpretovat roz-
ne — Skoly sa nemaju ¢im pochvilit, nemaji
zdujem o Studentov, motivdcie ich lidrov st
zle nastavené, nerozumeju trhu a kvalite, st
lenivé, verejné zdroje vnimaju ako samozrej-
most a pod. Hladanie tej sprdvnej odpovede
je vSak uz na dal$i vyskum.

Emilia Si¢dkové-Beblava
prezidentka
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Institdt pre dobre spravovanu spolo¢nost
(dalej len SGI) v rokoch 2007 - 2008 pripra-
vil v spolupréci s Transparency International

Slovensko (dalej len TIS) a vdaka jej finané-
nej podpore pilotné hodnotenie vyro¢nych

sprdv o cinnosti verejnych vysokych $kol.
Projekt hodnotenia vyro¢nych sprav verej-
nych vysokych $kdl vychddza z poslania SGI,
ktorym st kvalitné, pristupné, transparentné
a efekeivne verejné sluzby pre obcanov.

Prec¢o vzniklo hodnotenie vyroénych
sprav verejnych vysokych $kol?

Hodnotenie vyro¢nych sprav o ¢innos-
ti verejnych vysokych $kél (dalej len VVS)
bolo podnietené viacerymi faktormi. Vyroé-
né sprdvy o ¢innosti by mali byt odpoctom
toho, ¢o vysoké skoly realizovali v priebe-
hu predchddzajaccho kalenddrneho roka, a
zhodnotenim toho, ako realizované ¢innosti
prispievaji k napltianiu dlhodobého zdmeru
vysokej $koly. KedZe vysoké skoly st institi-
ciami prevazne financovanymi z verejnych
zdrojov, verejnost, ako ich hlavny ,akciondr*,
by mala dostdvat kvalitné informdcie, o tom
ako st jej prostriedky verejnymi vysokymi
$kolami vyuzivané. Tento pohlad potvrdzu-
je aj zékon o vysokych Skoldch, ktory v roku
2002 zaviedol povinnost vysokych kol pisat
a zverejiiovat vyrocné spravy o cinnosti. Vy-
soké Skoly si povinnost pisat vyroéné spravy
plnia.

Pisanie samotnych vyro¢nych sprév nie
je postalujlice na to, aby verejnost a inf sta-
keholderi ziskavali dostato¢né informdcie
o pdsobeni vysokej Skoly. Dolezitd je aj do-
stupnost a kvalita informdcif. Ako vsak uka-
zal realizovany projeke, verejné vysoké skoly
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nie vzdy sprdvy zverejiiuju a kvalita poskyt-
nutych informdcif tieZ nie je na postalujicej
trovni. Obe tieto oblasti sa daji stimulovat
préve vytvorenim externého hodnotenia vy-
ro¢nych sprév a zverejnenim vysledkov také-
hoto hodnotenia.

Tretim, nie vSak najmenej délezitym, fak-
torom, preco vzniklo hodnotenie vyro¢nych
sprdv o ¢innosti, bolo poskytntt vysokym
$koldm spidtnd vizbu na ich vyro¢né spra-
vy. Ministerstvo $kolstva SR (dalej len ,MS
SR®) im do tejto chvile neposkytlo ziadnu
metodiku tvorby vyro¢nych sprdv o ¢innosti,
a to napriek tomu, Ze mu to zdkon ukladd uz
takmer $est rokov. Na rozdiel od metodiky,
ktort by spravilo ministerstvo, samozrejme,
nasa metodika nie je nijako zdvizn4. Pre tie
vysoké skoly, ktoré prejavia z4ujem o skvalit-
nenie svojich vyro¢nych sprdv, viak moze byt
uzito¢nou pomoéckou. Metodika pripravend
projektovym timom totiz vychddza zo slo-
venskych skdsenosti z hodnotenia vyroénych
sprdv inych organizicif a z osnovy pouzivanej
na tvorbu vyro¢nych sprav vysokych v Ceskej
republike.

Z ¢oho vychddzala zvolend metodika?

Ako uz bolo vyssie uvedené, zdkon o vy-
sokych skol4ch prijaty v roku 2002 zaviazal
MS SR, aby vytvorilo usmernenie, ¢o by mali
vyrotné spravy o ¢innosti obsahovat. MS SR
nemobhlo takyto ndvrh pripravit, pretoze od
roku 2002, ked bol schvileny zdkon o %
MS SR nevytvorilo dlhodoby zémer pre ob-
last vysokych skol (paragraf 102 ods. 2 pism.
b) zdkona o VS), ktory malo kazdoro¢ne ak-
tualizovat. Zérovenn MS SR neur¢ilo formu
a termin predkladania dlhodobych zdmerov

jednotlivych vysokych $kél, ktoré by mali
reflektovat svojou Struktirou aj obsahom
dlhodoby zdmer celého vysokého skolstva.
Pokial MS SR nevytvori dlhodoby zémer
vysokoskolského vzdeldvania na Slovensku,
tak dlhodobé zémery VVS nemaju z ¢oho
vychddzat, a tak ich Struktdra aj obsah mo6zu
byt znac¢ne odlisné. Kedze vyrotné sprivy st
odpoc¢tami takychto rdéznorodych dlhodo-
bych zdmerov VVS, tak aj vyroéné sprévy
maju dnes roznu $trukedru a obsah.

Retazec ,,dlhodoby zdmer vysokého skol-
stva na Slovensku -> dlhodobé zdmery jed-
notlivych VVS -> vyro¢né spravy VVS ->
aktualizdcia dlhodobého zdmeru vysokého
$kolstva na Slovensku -> aktualizdcie dlho-
dobych zimerov jednotlivych VVS* tvori
uzavrety systém, v ktorom ked nefunguje
jedna ¢ast, tak nefunguje celok, ¢o moze ne-
gativne ovplyviiovat strategické pldnovanie
vo vysokom skolstve u nés.

V Ceskej republike je situdcia odlign.
Ministerstvo $kolstva, mlddeze a telovychovy
CR (dalej len MSMT CR) vypracovalo dI-
hodoby zdmer vysokého skolstva a pravidel-
ne ho aktualizuje, a dlhodobé zdmery vyso-
kych $kol sa odvijaji od tohto celostdtneho
dlhodobého zdmeru, a to jednak obsahovo,
ako aj vnutornou Struktirou textu. Kedze
vyro¢né sprdvy si odpoctom dlhodobého
zdmeru vysokej Skoly, a tento md na vyso-
kych Skoldch podobnu $trukedru, tak nie je
v CR problém vo vytvoren{ jednotnej rim-
covej osnovy vyro¢nych sprdv o Cinnosti,
ktord je kazdy rok v janudri zverejiiovand
na strinke MSMT CR. Vo februdri 2000,
t. j. rok a pol po nadobudnuti G¢innosti z4-
kona ¢ 111/1998 Sb. o vysokych skoldch,
keory v Cesku zaviedol povinnost vysokych
$kol pisat vyro¢né sprdvy, bolo vo Vestniku
MSMT CR uréené, 7e vysoké $koly musia
vzdy k 15. mdju kalenddrneho roka predlozit
MSMT CR vyroéné sprévy o &innosti a vy-
ro¢né spravy o hospoddreni a k tomu istému
ddtumu musia obe vyro¢né sprivy zverejnit
na svojich internetovych strdnkach.

Vzhladom na fakt, ze MS SR nevytvorilo
usmernenie pre formu a ddtum zverejnenia
vyro¢nych sprdv o ¢innosti' ani nenavrhlo
rdmcovu osnovu vyro¢nych sprév o ¢innosti,
tak metodika hodnotenia vyro¢nych spriv
bola pripravend na zdklade inych dostup-
nych zdrojov:

- ustanovenia zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych skoldch v zneni neskorsich predpi-
sov, ktoré uréuji, aké minimdlne inform4cie
md vyro¢nd spréva o ¢innosti obsahovat;

- odporudend rdmcovd osnova vyro¢nych
sprdv o ¢innosti verejnej vysokej skoly za rok

1 MS SR zverejnilo formu a ddtum zverejnenia
vyro¢nych sprdv za rok 2007 v aprili 2008, teda
Sest rokov po prijati zdkona o VS.
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2006 vydand MSMT CR?

- doteraz uskuto¢nené hodnotenia vyro¢-
nych sprdv Stdtnych prispevkovych a rozpoé-
tovych organizdcif realizovanych SGI%;

- metodika pouzivand INEKO pri hod-
noten{ ro¢nych sprdv sukromnych a nezisko-
vych organizdcii*.

Opis metodiky hodnotenia vyroénych
sprav o ¢innosti

Hodnotené vyro¢né spravy boli ziskavané
z internetovych strinok VVS. Ak VVS nema-
la uvedend vyro¢nu spravu na svojej strinke,
bola oslovend e-mailom, aby vyro¢nu sprévu
zaslala hodnotiacemu timu. Stranky vyso-
kych $kol boli studované 7. augusta 2007 a
v ten isty den boli zaslané e-maily rektorom
a kvestorom vysokych §kol, ktoré nemali zve-
rejnené na strdanke vyrocné sprévy o ¢innosti
a/alebo vyro¢né sprivy o hospoddreni. Medzi
9. augustom 2007 a 7. septembrom 2007
boli obtelefonované rektordty vysokych $kol,
ktoré nezaslali alebo nezverejnili na svojej in-
ternetovej strinke vyro¢né spravy.

Len Slovenskd polnohospoddrska univer-
zita v Nitre nezverejnila ani neposkytla svoju
vyro¢nu sprdvu o ¢innosti. Z tohto dévodu
je pri tejto VVS v kazdom kritériu uvedend
L0

Na zdklade doteraz realizovanych hodno-
ten{ vyro¢nych sprdv réznych institdcii v SR
a na zdklade usmerneni k pisaniu vyro¢nych
sprav z Ceskej republiky boli vytvorené Styri
zdkladné kategdrie kritérif:

- dostupnost spravy;

- formdlna strénka spravy;

- dostupnost ddt;

- analyticky rozmer vyro¢nej sprévy.

Dostupnost spravy

Dostupnost sprdvy znamend, ze vyrocnd
sprva je pre Citatela fahko dostupnd. Ako-
kolvek kvalitnd vyro¢nd sprdva, ktord nie je
dostupnd, nemd ziadnu vypovednt hodnotu.
Maximélny pocet bodov, ktory bolo mozné
ziskat, bol 5. V tomto pripade sa sprdva dala
ndjst bez vad&icho usilia na webe univerzity.
Za tazsie dostupnd bola povazovand sprava,
ktorti bolo potrebné vyziadat si od vysokej
$koly, alebo ktort bolo potrebné dlhsie hla-
dat na jej webstrdnke. V tomto pripade ziska-
la sprdva len 3 body. Spréva, ktord nebola do-
stupnd, ziskala v tomrto kritériu nula bodov.

2 htep://www.msmt.cz/vzdelavani/vyrocni-zpra-

vy-1

% http://www.governance.sk/index.php?id=293

* http://www.rocnasprava.sk/

5V Case zverejnenia analyzy hodnotenia vyro¢nych
sprédv SPU informovla, Ze omylom mala na web
strdinke uvedent vyro¢nt sprévu z predchddza-
juceho roka a aktudlnu vyro¢nt spravu dodato¢ne
zverejnila na svojej strinke.
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Formdlna stranka sprdvy

V rdmci kategérie kricérii ,Formdlna
strdnka spravy“ bolo 19 kritérif rozdelenych
do troch vidsich podskupin:

- identifika¢né udaje vysokej skoly, pre-
hladnost a pristupnost textu,

- prvky zlepsujtce kvalitu poddvania in-
formdcii v sprdve,

- prepojenie s inymi spravami.

Za splnenie kazdého z 19 kritérii bol ude-
leny 1 bod. Ak kritérium nebolo vdbec spl-
nené, bolo udelenych 0 bodov, a ak bola spl-
nend velkd ¢ast kritéria, bolo udeleného pol
bodu. Pol bodu bolo napriklad udeleného v
kritériu ,, Tabulky a grafy sd riadne opisané,
aby bolo zrejmé, ¢o vyjadruji uvedené hod-
noty” v pripade, Ze napriklad vi¢sina tabuliek
a grafov bola riadne opisand, zatial ¢o bolo v
sprave aj niekolko grafov a/alebo tabuliek,
pri keorych popis chybal alebo nedostato¢ne
informoval o tom, aké udaje st zachytené v

tabulke/grafe.

Dostupnost dadt

Pri kritériu Dostupnost ddt boli identi-
fikované informdcie, ktoré by mala kazdd
vyro¢nd sprdva obsahovat. Tieto informdcie
boli rozdelené do Siestich zdkladnych skupin
kritérii. Vzhladom na fakt, Ze iSlo o velké
mnozstvo roznych dét, v Casti skupiny krité-
rif boli e$te vytvorené podskupiny, ktoré ob-
sahovali jednotlivé hodnotené informicie:

1. Informdcie o organizicii

- informdcie o obsadeni akademickych
orgdnov a o zmendch v obsaden{ tychto orgs-
nov a o zmendch vo vnitornych predpisoch
VV§,

- prehlad o zamestnancoch VVS (ich po-
Cet, vekovd Struktira a Strukedra podla funk-
cif definovanych zikonom o VS),

- opis aktivit na rozvoj ludskych zdrojov v
stvislosti s vedeckymi a pedagogickymi, ako
aj s ostatnymi pracovnikmi.

2. Informdcie o ¢innosti VVS

- ¢innosti suvisiace s procesom vzdeldva-
nia (poéty uchddzalov o $tddium, pocty Stu-
dentov, $tudijné programy),

- ¢innosti v oblasti vedy a vyskumu (¢in-
nost v oblasti vedeckych grantov a v oblasti
vedeckych publikicii),

- informdcie o servisnych ¢innostiach vy-
sokej skoly (pristup ucitelov a $tudentov k
internetu, kniznica, infradtruktdra),

- informdcie o poskytovani dalSiecho vzde-
ldvania,

- informicie o dalsich aktivitich VVS

(ocenenia, spechy).

3. Informicie o medzindrodnom rozmere

VVS

- informdcie o mobilite $tudentov,

- informdcia o mobilite ucitelov,

- informdcia o inych projektoch, okrem
mobilitnych.

4. Informécie o hodnoteni kvality VVS
(informdcie o evalvécii skoly vykonanej ve-
deckou radou VVS, externou intittciou a
$tudentmi VVS).

5. Informicie o socidlnom zabezpedeni
$tudentov a podpora $tudentskych akeivit
(informdcie o ubytovani a stravovani $tuden-
tov a pedagdgov a o Stipendidch pre Studen-
tov).

6. Informdcie o hlavnych skupindch uzi-
vatelov

- absolventi VVS,

- prax, zamestndvatelia,

- $ir$ia verejnost.

Za kazdé splnené kritérium, t. j. za kazda
informdciu, ktord bola pozadovand, bol pri-
deleny 1 bod. Spolu bolo mozné ziskat 86
bodov. Ak pozadovand informdcia chybala vo
vyroénej spréve, nebol udeleny Ziaden bod, a
ak bola poskytnutd diastoéne, bolo udelené-
ho pol bodu. Pol bodu bolo napriklad udele-
ného, ak v kritériu , Informicie o tom, kto je
rekror, prorektori, kvestor univerzity chybal
jeden z tychto troch funkciondrov.

Analyticky rozmer

Okrem toho, ze vyro¢nd sprdva by mala
byt dostupn, lahko ¢itatelnd a mala by obsa-
hovat isté zdkladné tidaje, mala by tiez dané
Udaje analyzovat a interpretovat, a nielen ich
uvddzat. Analyticky rozmer okrem toho, ze
spravi sprévu zaujimavejSou pre externého
Citatela, tak z nej zdroven robi pre manaz-
ment vysokej $koly uzito¢nej$i ndstroj ria-
denia. Vyro¢nd sprdva by vzhladom na svoje
prepojenie na dlhodoby zdmer vysokej skoly
mala predstavovat néstroj strategického ma-
nazmentu, umoziujici komplexny pohlad
na jej ¢innosti a hospoddrenie v opisovanom
roku a z toho vyplyvajici vyhlad do nadchd-
dzajiceho roka, ako aj do vzdialenejsej bu-
ddcnosti.

Zhodnotenie analyzovania poskytnutych
tdajov bolo ciefom poslednej skupiny krité-
rif, ktord sa nazyvala ,,Analyticky rozmer vy-
ro¢nej spravy®. Analyticky rozmer vyroc¢nej
spravy bol hodnoteny jednak priebezne pri
jednotlivych podskupindch kritérif v rdm-
ci Dostupnosti dét a jednak bol hodnoteny
dvoma kritériami, ktoré hodnotili analyticky
rozmer celej sprévy.

V rdmci priebezného hodnotenia analy-
tického rozmeru vyroénej spravy boli sledo-
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vané dve kritérid. Prvym bolo, ¢i st vybrané
ddrta nielen uvedené, ale aj vyhodnotené: pri-
¢iny nepriaznivého vyvoja a ich odstrdnenie
a/alebo rozvoj pozitivnych trendov s opisom,
ako by sa mali tieto trendy dalej rozvijat.
Druhym priebezne hodnotenym kritériom
bolo, ¢i st uvedené tdaje konfrontované s
napliianim dlhodobého zémeru a poslania
danej VVS. Obe tieto priebeiné kritérid boli
hodnotené pri 15 vybranych informdcidch.
V kazdom z nich teda bolo mozné ziskat ma-
ximdlne 15 bodov.

Kritérid hodnotiace analyticky rozmer v
sprave ako celku zahffiali: kritérium ,pre-
pojenia udajov o ¢innosti s informdciami o
hospoddreni® a kritérium ,zhodnotenie situ-
4cie vysokej skoly ako celku prostrednictvom
SWOT analyzy“. Doélezitost prvého z tychto
kritérii podciarkuje skuto¢nost, ze velkd cast
vysokych $kol nepublikuje automaticky vy-
ro¢né spravy o hospoddreni, a teda je tazké
sa dostat k tidajom o hospoddreni. Bez tida-
jov o hospoddreni je vSak sprdva o ¢innosti
nedplnd. Uvddzanie SWOT analyzy je zase
podstatné preto, ze informuje o celkovom
zhodnoteni fungovania VVS a o jej daliom
rozvoji. Za naplnenie kazdého z kritérif hod-
notiacich sprdvu ako celok bolo mozné zis-
kat maximdlne jeden bod.

Aj v kritériu ,Analyticky rozmer® bolo
mozné ziskat jeden bod, ak bola plne po-
skytnutd pozadovand informdcia, a nula bo-
dov, ak informdcia nebola poskytnutd vobec.
Pol bodu bolo mozné ziskat pri ¢iasto¢nom
poskytnuti informdcie. Napriklad pri ,,Ana-
lytickom hodnoteni jednotlivych oblasti vy-
ro¢nej spravy”, ak bol pri konkrétnom tdaji
len identifikovany problém a boli vyhodno-
tené jeho priciny, ale sprdva sa uz nezaobe-
rala navthnutim riefeni, v takom pripade
bol v rdmci analytického rozmeru udeleny

polbod.

Zvldstna skupina ddt - poskytovanie infor-
macii poadovanych zikonom o VS

Okrem uvedenych skupin kritérif sa pro-
jektovy tim rozhodol separdtne vyhodnotit
poskytovanie informdcif, ktoré st pozadova-
né zikonom o VS. Zikon o VS uréuje obsah
vyro¢nych sprav len velmi rdmcovo a len v
troch konkrétnych pripadoch uvéddza, ¢o
musia vyro¢né sprdvy obsahovat. Pri absen-
cii vykondvacich predpisov je velmi dolezité,
aby aspon existujice minimdlne kritérid boli
reflektované vo vyro¢nych spravach. Dikcia
zdkona® bola pretavend do nasledujucich sty-
roch kritérif:

- hodnotenie tdajov v jednotlivych krité-
ridch definovanych v rdmci kritéria ,, Dostup-
nost konkrétnych dat* v stvislosti s naplita-

©§ 20 ods. 2, pism. a) — ¢) zdkona ¢&. 131/2002 Z.
z.0VS
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nim poslania a dlhodobého zdmeru,

- informdcie o zmendch na vedtcich
pozicidch akademickych orgdnov univerzity
(sendt, rektor, vedeckd rada, disciplindrna
komisia), ktoré nastali v priebehu predchi-
dzajiceho kalenddrneho roka,

- informdcie o zmendch vnutornych
predpisov verejnej vysokej skoly, ktoré nasta-
li v priebehu predchddzajiiceho kalenddrne-
ho roka,

- informdcie o vysledkoch evalvécie skoly
vykonanej vedeckou radou VVS.

Podobne ako v pripade kritéria ,,Analy-
ticky rozmer*, bolo jedno kritérium vyhod-
nocované priebezne pri 15 informdcidch, a
bolo teda mozné zan ziskat maximdlne 15
bodov. Islo o kritérium ,,Hodnotenie tida-
jov v jednotlivych kritéridch definovanych
v rdmci kritéria ,Dostupnost konkrétnych
dat“ v stvislosti s naplhanim poslania a dI-
hodobého zdmeru“. Ostatné tri kritérid boli
vyhodnocované ako samostatnd informdcia a
za kazdé z nich bolo mozné ziskat maximal-
ne po jednom bode. Pri kritériu ,,Informécie
o zmendch na veducich pozicidch akademic-
kych orgdnov univerzity” bolo mozné ziskat
aj pol bodu, ak neboli uvedené informdicie
o vietkych akademickych orgdnoch, ale v
sprve sa uvddzala informdcia o zmendch vo
vidSine veducich funkcif.

Sposob vyhodnocovania ddt

Diéta z jednotlivych vysokych $kol boli
analyzované v rimci jednotlivych skupin kri-
térif:

- Dostupnost sprdvy (maximdlny pocet
bodov: 5),

- Formdlna strdnka sprdvy (maximdlny
pocet bodov: 19),

- Dostupnost ddt (maximdlny poclet bo-

dov: 86),
- Analyticky rozmer vyro¢nej sprévy (ma-
ximdlny pocet bodov: 32).

Navyse, ako uz bolo uvedené, bolo tiez
hodnotené, do akej miery VVS uvéddza tdaje
definované v zikone o VS. Za tiito skupinu
informdcii bolo mozné ziskat maximdlne 18
bodov.

V rdmci kazdej skupiny kritérif bolo vy-
tvorené poradie podla toho, do akej miery
vvS§ spfﬁala poziadavky daného kritéria, t.
j. kolko percent z pozadovanych informdcii
poskytla. V rdmci analyzy ddt boli identifi-
kované oblasti, ktoré vysokym $koldm robili
najvicsie problémy, a ktoré naopak splnali
takmer vietci, a toto bolo slovne opisané.
Na zéver bolo vytvorené celkové poradie
vysokych $kol, kde boli spriemerované vyko-
ny vysokych kol v jednotlivych kritéridch.
Vysokd $kola, ktord bola najviac dspesnd v
najvicSom pocte kritérii, ziskala najlepsie
celkové umiestnenie.

Vzhladom na fakt, Ze ide o pilotny pro-
jekt a vysoké skoly vopred nemali k dispozi-
cii kritérid ani osnovu, podla ktorej ich vy-
ro¢né spravy boli hodnotené, hodnotiaci tim
sa rozhodol udelovat aj ,,polbody“. Polbody
boli pridelované, ak vysokd $kola uviedla vi¢-
$iu cast informiécii pozadovanych v danom
kritérium, alebo ak dané kritérium naplnila
pri viac ako polovici fakult. Pri dalSom pri-
padnom pokracovani projektu uz polbody
udelované nebudd, kedze metodika bude uz
vopred zndma.

Podrobnejsie informdcie o metodike hod-
notenia vyro¢nych sprév st uvedené sprive
zhriujtcej vystupy projektu hodnotenia vy-
ro¢nych sprdv na web strdnke SGI: heep://
www.governance.sk/index.php?id=670.
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1. UOVOD

Od prijatia zdkona NR SR ¢. 131/2002
Z. z. (dalej len zdkon o VS) maji verejné
vysoké $koly (dalej len VVS) povinnost
kazdoro¢ne vypracovat vyro¢nu sprivu o
¢innosti a sprévu o hospoddreni.

Ciefom projektu ,Hodnotenie vy-
roénych sprdv verejnych vysokych $kél
na Slovensku za rok 2006 nebolo hod-
notit jednotlivé vysoké skoly, ale kvalitu
inform4cii, ktoré o sebe prostrednictvom
vyroénych sprdv poddvaji. Z pohladu vy-
sokych $kél im projekt priniesol spitna
vizbu o vyro¢nych sprivach, ktord umoz-
ni ich tvorcom skvalitnit $truktdru a ob-
sah vyro¢nych sprav.

I$lo o pilotny projekt a vysoké skoly
nemali vopred k dispozicii metodiku pou-
Zitd pri priprave tejto spravy ani rimcovi
osnovu pre tvorbu vyro¢nych sprv vypra-
covand Ministerstvom $kolstva SR (dalej
len MS SR).

Projekt bol motivovany snahou po-
moéct pri vnimani vyrocnej spriavy o ¢in-
nosti VVS najmi ako ndstroja strategic-
kého manazmentu, ktory by mal umoznit
indtittcii na zdklade vyvoja z posledného
roka lepSie pomenovat vyzvy a prilezitos-
ti, pred ktorymi stoji.

MS SR konkrétnejiie neupravilo
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prdvny rdmec pre tvorbu a zverejiova-

nie vyro¢nych sprav. Napriek tomu VVS
kazdoro¢ne sprdvy vypracivaju, hoci nie
vzdy docenuja délezitost ich zverejnenia.
V case, ked vyskumny tim zalal zbierat
dédta pre hodnotenie vyro¢nych sprév vy-
sokych $kol, t. j. 7. augusta 2007, mali na
svojich internetovych strdnkach vyro¢né
sprdvy o linnosti aj o hospoddreni len 3
vysoké skoly: Akadémia umeni v Banskej
Bystrici, PreSovskd univerzita a Trendian-
ska univerzita Alexandra Dubdeka. Sedem
verejnych vysokych $kél malo zverejnené
len sprdvy o ¢innosti (UK, ZU, STU, TU
Zvolen, TTU, UMB, UPJS) a 10 VVS ne-
malo na svojej internetovej strinke zverej-
nend ani vyro¢nu spravu o ¢innosti ani o
hospoddreni.

Vidsina vysokych $kol, ktoré boli oslo-
vené vyskumnym timom, aby zaslali svoje
vyro¢né spravy, bud zaslali vyro¢né sprdvy,
a/alebo ich zverejnili na svojej internetovej
strdnke. Jedind vysokd $kola, ktord ani ne-
zaslala vyro¢né sprdvy, ani ich nezverejnila
na svojej internetovej stranke, je Sloven-
skd polnohospoddrska univerzita v Nitre.
V tomto pripade v$ak tiez mohlo ist o ne-
dorozumenie, kedZe na internetovej strane
SPU bola podstrana venovand predmetnej
vyroénej sprdve, ale na nej bola zavesend
spréva z predchddzajiceho roka. Po do-

dato¢nom upozorneni SPU umiestnila na
svoju internetovu stranu spravnu vyro¢na
sprdva. Toto sa v$ak udialo az po ukondeni
samotného hodnotenia, a preto vyro¢nd
sprdva o ¢innosti SPU nie je hodnotend.
Vo viacerych pripadoch sa stalo, ze vyso-
ké Skoly sice zaslali na zdklade poziadavky
vyro¢nd spravu vyskumnému timu, ale ne-
zverejnili ju na svojej internetovej stranke
(UVL, UJS, UCM, VSVU obe vyro¢né
spravy; ZU, UPJS, KU, TU Kosice, UKF,
UPJS sprévu o hospodéreni). Takto st ich
vyro¢né spravy prakticky nedostupné pre
bezného ¢itatela. Na druhej strane Eko-
nomickd univerzita a VSMU zverejnili po
poziadavke vyskumného timu o zaslanie
vyro¢nych sprév obe vyro¢né sprivy na
svojich internetovych strdnkach. STU tak
spravila v pripade vyro¢nej sprdvy o hos-
poddreni, kedZe spravu o ¢innosti uz zve-
rejnend mala. Predstavitelia sekretaridtu
rektora Ekonomickej univerzity dokonca
vyskumnému timu podakovali za to, Zze
ich upozornil na skuto¢nost, ze vyro¢né
sprdvy nie sd na internetovej stranke uni-
verzity.

Co sa tyka vyro¢nych sprév o hospo-
ddreni, vysoké $koly mali ovela mensiu
tendenciu tieto sprévy zverejiovat, nez to
bolo v pripade vyro¢nych sprév o ¢innosti.
Niektoré vysoké $koly na zdklade priame-
ho rozhodnutia rektora odmietli spristup-
nit sprévy o hospoddreni aj vyskumnému
timu.

Vyrocné spravy o ¢innosti maju viacero
uloh. Vyroé¢nd sprdva by vzhladom na svo-
je prepojenie na dlhodoby zdmer vysokej
$koly mala predstavovat ndstroj strategic-
kého manazmentu, umoznujici komplex-
ny pohlad na jej ¢innosti a hospoddrenie
v opisovanom roku a z toho vyplyvajtci
vyhlad do nadchddzajiceho roka, ako aj
do vzdialenejsej budicnosti.

Vo vztahu k verejnosti je vyro¢nd spri-
va o ¢innosti ndstrojom pre komunikaciu.
VVS st prevaine financované z verejnych
zdrojov, takze verejnost by mala mat moz-
nost ziskat informdcie, na aké aktivity
st verejné zdroje vyuzivané jednotlivymi
VVS. Dalsou dlohou vyroénej spravy je
prezentdcia vysokej $koly vodi moznym
uchddza¢om o $tddium.

Pomerne $irokd skupina potencidlnych
Citatefov vyroénej sprdvy znamend, Ze tdto
mus{ byt napisand dostato¢ne zrozumi-
telne aj pre laickd verejnost. Citatel by
mal vyro¢nu sprdvu pochopit bez znalosti
konkrétnych zékonov, terminoldgie a bez
vyhladdvania dalsich dokumentov.

Vsetky uvedené aspekty vyro¢nych
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sprdv boli zachytené v kritéridch hodno-
tenia vyro¢nych sprdv o ¢innosti.

2. VYSLEDKY ANALYZY

Na zdklade doterajsich skisenosti z SR
i zahranicia boli vytvorené $tyri zdkladné
kategérie kritérii:

- dostupnost spravy;

- formdlna strdnka sprdvy;

- dostupnost ddg;

- analyticky rozmer vyro¢nej sprévy.

Viac o spoésobe hodnotenia (itatel
ndjde v ¢ldnku Rendty Kréilikovej. Tu sa
ststredime iba na vysledky analyzy.

2.1 Dostupnost sprivy

Predpokladom pre akékolvek vyuziva-
nie vyro¢nej sprdvy je jej pristupnost ve-
rejnosti. Na to sldzi najmi jej zverejnenie
na internetovej strinke vysokej skoly. Vy-
ro¢nd sprdva vysokej skoly je zdkladnym
dokumentom sumarizujticim informdcie o
dianf na vysokej skole v uplynulom roku,
a teda je aj primdrnym zdrojom informi-
cif 0 momentdlnej situdcii na vysokej $ko-
le. Takémuto postaveniu vyrocnej sprévy
md zodpovedat aj jej umiestnenie na in-
ternetovej strane vysokej skoly. Najvhod-
nej$im rieSenim je jej priame umiestnenie
na Gvodnej internetovej strinke VVS,
resp. umiestnenie linku na vodnej strdn-
ke VVS. Niekedy sa stiva, e v mnozstve
informécii nie je mozné vyroént sprivu
rychlo ndjst, hoci je umiestnend na tvod-
nej strane - vtedy pomoéze vyhladdvac.
Toto by sa zdalo ako samozrejmost, ale
stdle st internetové strdnky, ktoré nemaja
vyhladdva¢, alebo ho maji nefunkény.

Velkd vicsina $kol ziskala v tomto kri-
tériu plny pocet bodov: vyroént sprivu
mali bud na tvodnej internetovej strdnke,
alebo sa dala ahko ndjst pomocou vyhla-
ddvata. Iba v 5 pripadoch (UPJS, UVL,
VSVU, UJS, UCM) sa stalo, e vyrotnd
sprdva sa dala na internetovej strane ndjst
az po velkom usil{ alebo je dostupnd len
na zdklade vyZiadania priamo na rekcord-
te VVS. Tieto pripady boli povazované za
stazeny pristup verejnosti k informacidm.
V pripade, Ze nebola spriva jednoducho
pristupnd, ziskala vysoké skola v tejto ka-
tegérii tri body z piatich. V pripade SPU
Nitra nebola vyro¢nd sprava pristupnd vo-
bec, a tak tdto vysokd Skola ziskala 0 bo-
dov a rovnako bola hodnotend aj v rdmci
ostatnych kritérii. Prehlad o tom, ako boli
dostupné vyro¢né sprdvy jednotlivych
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vysokych $kél, je uvedeny v tabulke ¢&. 1

nizsie.
2.2 Formdlna strdnka sprévy

Vyro¢nd sprdva by mala byt aj Citatel-
sky zrozumitelnd. Vyro¢nd sprdva by mala
splnat isté formélne atributy, ktoré Citate-
fovi umoznia [ahsiu orientdciu v sprdve,
robia text jednoducho ¢itatelnym a podd-
vané informdcie pristupnymi. Takéto atri-
buty boli zaradené do kritéria ,Formdlna
strdnka®.

Orientdciu v texte méze negativne
ovplyvnit aj vizudlna stridnka sprdvy. Po-
kial sprdva pouziva jednotné formdtova-
nie a nie je prili§ fddna, ale nie je v nej
ani prili§ vela rusivych efektov, tak bola
jej vizudlna strdnka hodnotend pozitivne.
Len v troch pripadoch bola zaznamenand
nizsia kvalita vizudlnej strdnky stazujica
Citatelnost spravy (UVL, ZU, TU Zvo-
len). Dévodom bolo bud neprehladné
formdtovanie (ZU, TU Zvolen), alebo
uvddzanie velkého mnozstva tdajov pria-
mo v texte a nevyuzivanie tabuliek (TU
Zvolen, UVL).

Nakoniec, podstatnd je aj dlzka sprévy.
Pokial je sprdva pridlhd, tak je velmi prav-
depodobné, Ze ¢itatela odradi. Prilisné de-
taily by mali byt stcastou priloh. Diika
hodnotenych vyro¢nych sprdv bola rozna.
Dlhsie sprdvy neboli ani tak informacne
bohatsie, skor boli len sttborom sprav jed-
notlivych pracovisk vysokej skoly bez ich
dal$icho spracovania.

Sprdva by nemala byt zahltend mnoz-
stvom informdcii, ktoré maja istd vypo-
vednt hodnotu, ale pre ich obsiahlost sa
skor hodia do priloh a v texte staéi na ne
iba odkaz. Sprdva by mala vyuzivat odka-
zovanie aj na iné zdroje d4t k danej prob-
lematike nielen v prilohe, ale aj napriklad
na internetovej stranke vysokej $koly. Toto
respektovalo 6 skol (UCM, PU, TTU,
STU, UK, ZU), ktoré takeo ziskali 3 body.
Sedem §kél (TU Kosice, UKF, UMB, TU
Zvolen, AU, UVL, KU) ziskalo aspoil po
jednom bode za poskytovanie odkazov na
dal$ie informdcie mimo vyrolnej sprdvy.
Vo vseobecnosti vysoké $koly nedostatoc-
ne vyuzivali prilohy.

Ak chce citatel hlbsie pochopit vyvoj
na univerzite, je nevyhnutné, aby boli pri-
stupné aj sprdvy z najmenej dvoch pred-
chddzajucich rokov. Vo viacerych po sebe
idacich sprdvach je mozné ndjst trendy a
identifikovat silné a slabé strdnky instita-
cie. Tieto sprdvy by mali byt zverejnené na
rovnakom mieste, ako je sprdva za ostatny

rok. Toto kritérium naplnilo 9 vysokych
skol (AU, KU, PU, STU, TTU, TvZV,
UK, UKF, EU).

V kritériu ,Formdlna strinka vyroc¢nej
spravy® velkd cast vysokych $kol uviedla
vidSinu informdcii. Len $est vysokych $kol
ziskalo menej ako polovicu bodov v rdmci
tohto kritéria. Spolu bolo pozadovanych
19 informdcii, t. j. maximum bolo 19
bodov. NajispesnejSou v tomto kritériu
bola Trnavskd univerzita v Trnave, ktord
poskytla 16 z 19 hodnotenych informdcif
(kritérium splnila na 84 %).

2.3 Dostupnost ddt

Kritérium ,,Dostupnost ddt“ poskytuje
informéciu o tom, ¢&i vysokd skola posky-
tuje konkrétne informidcie, ktoré by kaz-
d4 vyro¢nd sprdva mala obsahovat. Kedze
informdcie, ktoré vyskum sledoval, boli z
réoznych, znacne odlisnych oblasti, bolo
toto kritérium rozdelené do Siestich Casti:

1. informdcie o organizicii,

2. informdcie o ¢innosti VVS,

3. informicie o medzinirodnom roz-
mere VVS,

4. informdcie o hodnoteni kvality
VVS,

5. informicie o socidlnom zabezpedeni
$tudentov a o podpore $tudentskych ak-
tivit,

6. informdcie o hlavnych skupindch

uzivatelov.

Kazd4 z uvedenych Casti je rozne roz-
siahla a obsahovo odli$nd, a preto boli vy-
sledky z kazdej ¢asti hodnotené oddelene.
To, kolko dédt vysokd $kola poskytovala
v jednotlivych ¢astiach, bolo rdzne. Boli
pripady, ked vysokd $kola informovala o
nicktorej oblasti takmer vylerpdvajuco,
kym o inej oblasti takmer vobec. Prikla-
dom je UMB, ktord poskytla druhy naj-
vy$$i pocet informdcii v ¢asti o ¢innosti
vysokej Skoly, av§ak o hlavnych uzivate-
foch sa vyro¢nd sprdva takmer nezmienu-
je.

Z dévodu rozsahu ¢ldnku nie je mozné
venovat sa jednotlivym c¢astiam samostat-
ne, a tak uvddzame iba stthrn v tejto kate-
gorii kritérii.

Tabulka 1. obsahuje poradie vysokych
$kol podla toho, ako sa im priemerne da-
rilo napliiat jednotlivé podkritérid v ramci
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kritéria ,Dostupnost ddt*.
2.4 Analyticky rozmer sprivy
Kazdé kritérium skimajice poskyto-
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Tabulka 1. Dostupnost d4t spolu

Miera naplnenia

Poradie Vysokd skola kritérif o dostupnosti
ditv %

1. UVL Kofice 63
2. ZUZilina 60
3.  TTU Trnava 54
3. STU Bratislava 54
3. AU Banskd Bystrica 54
4. EU Bratislava 53
5. TnUAD Trendin 52
6.  TU Zvolen 48
7. UK Bratislava 47
8.  TU Kosice 43
9.  PU Presov 41
10. UCM Trnava 40
11.  UMB Banské Bystrica 39
12. KU Ruzomberok 37
12.  VSVU Bratislava 37
13.  UPJS Kosice 32
13.  UKEF Nitra 32
14.  VSMU Bratislava 29
15.  UJS Komdrno 21

SPU Nitra 0

Tabulka 2. Analyticky rozmer vyro¢nych

sprav

Miera naplnenia

Poradie Vysokd skola Kritéria v %
1. STU Bratislava 47
2. UCM Trnava 34
2. TTU Tinava 34
3. EU Bratislava 28
4. UPJS Kotice 22
5. UVL Kosice 20
6.  PU Presov 19
6.  TU Kosice 19
6. KU Ruzomberok 19
7. UK Bratislava 17
7. 7U Zilina 17
8. UKEF Nitra 16
9.  TU Zvolen 14
10.  VSVU Bratislava 13
11.  UMB Banskd Bystrica 11
12.  VSMU Bratislava 9
12. AU Banskd Bystrica 9
13.  TnUAD Trencin 3
13.  UJS Komdrno 3

SPU Nitra 0
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vanie ddt vysokou $kolou by malo mat
svoj analyticky rozmer. Vyro¢nd sprdva
neslazi iba ako informacny ndstroj pre od-
bornd i laickd verejnost, ale aj ako ndstroj
riadenia vysokej skoly. Uvedenie udajov
bez hlbsieho poznania a zhodnotenia su-
vislost{ neplni ani jeden z tychto cielov.
Analyticky rozmer bol jednym z najslab-
$ich aspektov vyroénych sprdv. Priemerny
pocet pridelenych bodov v tomto kritériu
bol 6,3 z 32 moznych bodov, najvyssi po-
cet bodov (15, teda 47 %) ziskala STU.
Samozrejme, boli vysoké $koly, kroré mali
hlbsie rozpracovanu aj ttto Cast a analy-
zovali svoju inStitdciu z rdznych aspektov.
Tento pristup bol vsak ¢asto uplatnovany
len pri niektorych pracoviskdch vysokej
$koly, kym pri inych bol dplne opomi-
nany. Iba uz spominand STU pouzila aj
klasicka SWOT analyzu a snazila sa zhod-
notit celkovi situdciu s poukdzanim na
slabé a silné stranky. Tdto cast jej sprdvy
je osobitnym pripadom hodnym nasle-
dovania aj zvySkom vysokych $kdl, ktoré
akcentuju instituciondlny rozvoj.

V rdmci analytického rozmeru sprévy
boli sledované Styri zdkladné oblasti:

- analytické hodnotenie jednotlivych
oblasti vyro¢nej sprdvy identifikovanych
prostrednictvom kritérii definovanych v
ramci jednotlivych ¢asti kritéria ,Dostup-
nost konkréetnych ddc,

- hodnotenia ddajov v jednotlivych
kritéridch v rdmci kritéria ,Dostupnost
konkrétnych d4t“ v stvislosti s napliianim
poslania a dlhodobého zdmeru (§ 20 ods.
1 pism. ¢) zdkona o VS),

- prepojenie informdcii uvedenych vo
vyrocnej sprdve o ¢innosti s informdciami
o hospoddrent,

- celkové zhodnotenie fungovania vy-
sokej $koly, jej silné strdnky, problémy a
nacrtnutie rieSenia tychto problémov.

Analytické hodnotenie znamend, ze
vysokd $kola zhodnotila pri¢iny stavu a
indikovala, ako chce situdciu zlepsit. Ana-
lytické hodnotenie informicii bolo hod-
notené vzdy v rdmci skupiny kritérii, na-
priklad analytické zhodnotenie informdcif
o ¢innostiach suvisiacich s procesom vzde-
ldvania. Spolu bolo mozné ziskat za ana-
lytické hodnotenie informdcii 15 bodov,
kedZe v rdmci kritéria ,Dostupnost ddc“
bolo 15 skupin informdcii (pozri ¢ldnok
o metodike projektu). Vo viacerych pripa-
doch vysoké skoly pomenovali priciny, ale
neuviedli, ako chcu situdciu rie$it, alebo
len uviedli, Ze sa chct v danej oblasti zlep-
$it. Samotné konstatovanie, Ze situdciu je

potrebné zlepsit, v§ak nemozno povazovat
za nacrtnutie rieSenia. Viac ako polovicu
bodov ziskali 3 vysoké skoly (TTU, STU,
EU). Rozne $koly mali rozne casti spri-
vy analyticky hodnotené. Aj tento fakt
ilustruje, ze vysoké Skoly nemajd jednot-
nt $trukedru vyroénych sprdv, kedze v
niektorych ¢astiach sd poddvané inform4-
cie analyzované, zatial ¢o v inych nie st.

Podobne ako pri predchddzajicom
kritériu, aj pri dalSom kritériu, v rdmci
ktorého bolo hodnotené vyhodnocovanie
poskytnutych informdcif v sdvislosti s na-
planim poslania a dlhodobého zdmeru
vysokej $koly, autori sprdv v niektorych
pripadoch hodnotili poddvané informdcie
v nadviznosti na dlhodoby plén rozvoja
vysokej $koly a v inych nie. Najviac bodov
tu ziskala UCM (pit bodov) za fiou nasle-
dovala STU so $tyrmi bodmi. Tri univer-
zity ziskali po dva body (TTU, TU Zvo-
len, UK) a tri ziskali menej ako dva body
(ZU, UMB, UVL). Je zrejmé, ze vysoké
$koly len v obmedzenej miere informujt o
prepojeni svojich aktivit na svoje poslanie
a dlhodoby zdmer, a to i napriek tomu,
ze ako jeden z miéla tdajov je tento tdaj
pozadovany zikonom o VS. Malé pokry-
tie tychto informdcii neumoznuje Citate-
lovi vyro¢nej sprévy identifikovat, ¢i a do
akej miery sa vysokej $kole dari naplnat
program svojho rozvoja.

Tretou sledovanou oblastou bolo pre-
pojenie poddvanych informdcii o ¢innos-
ti s informdciami o hospoddreni. Toto
prepojenie je o to dodlezitejsie, ze vidSina
vysokych $kél nezverejiiuje sprévy o hos-
podéreni (UVL, UJS, UCM, VSVU, ZU,
UPJS, KU, TU Kosice, UKF, UPJS, UK,
UMB, TU Zvolen, UJS). 11 z 19 vyso-
kych $kol prepdjalo informdcie o ¢innosti
s informdciami o hospodédreni (UCM, TU
Kosice, PU, TTU, STU, VSVU, TU Zvo-
len, UK, UVL, ZU, UMB). Casto bola
tdto otdzka rieSend tym, Ze vo vyrocnej
sprdve bola zaradend kapitola o hospod4-
reni, v ktorej sa uvddzali niektoré infor-
micie z vyro¢nej sprdvy o hospoddreni.
Boli v$ak aj pripady, ked bola informdcia
o nékladoch, vynosoch, a niekedy aj zis-
koch, spojend s konkrétnou oblastou ¢in-
nosti vysokej $koly. Viackrdt sa tak stalo
v stvislosti s ubytovacimi a stravovacimi
sluzbami a pri knizniciach.

Poslednym kritériom v tejto skupine
kritérii bolo, ¢ VS uvddza celkové zhod-
notenie fungovania vysokej $koly, jej silné
strdnky, problémy a naértnutie rieSenia
tychto problémov. Takéto celkové zhod-
notenie fungovania vysokej $koly bolo
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skor ojedinelé. Uviedli ho len dve skoly
(KU, STU). Neposkytnutie takejto infor-
micie ochudobiiuje ¢itatela vyro¢nej spra-
vy 0 moznost spoznat sti¢asnu situdciu vy-
sokej Skoly a jej dalsie celkové smerovanie
zo strategického uhla pohladu.

2.5 Celkové naplnanie kritérii

Tabulka ¢. 3 ukazuje sthrnné vysledky
vo vSetkych predchddzajicich skupindch
kritérii.

2.6 Miera pokrytia poziadaviek zdkona
0 VS v suvislosti s vyro¢nymi spravami

Toto dolezité kritérium bolo vo vse-
obecnosti velmi slabo naplnené. Dve naj-
lepsie vysoké Skoly neziskali ani polovicu
moznych bodov. Toto je spoésobené najmi
tym, ze len mdloktord $kola vyhodnoco-
vala jednotlivé aktivity v nadviznosti na
dlhodoby zdmer vysokej $koly. Toto krité-
rium totiz tvorilo 15 bodov z 18 a vysoké
s$koly v niom dosiahli najviac pit bodov.
Dalsi bod stratila vid$ina vysokych kol
v stvislosti s informovanim o vysled-
koch evalvicie $koly vykonanej vedeckou
radou VVS (§ 20 ods. 2 pism. b) ZVS),
ked len tri vysoké skoly (TTU, STU, TU
Zvolen) podali takito informaciu. Dalsie
dve kritérid vyplyvajice z dikcie zdkona o
vysokych skoldch uz boli pokryté celkom
dobre.
vo veducich orgdnoch univerzity (UCM,
KU, UKE, TTU, STU, EU, VSVU, TU
Zvolen, AU, UK, UVL, TnUAD, ZU,
UMB) a 13 informovalo o zmenich vo
vnutornych predpisoch (UCM, TU Ko-
§ice, PU, KU, TTU, STU, EU, UJS,
VSVU, TU Zvolen, AU, UK, TnUAD).

Avsak za kazdd z tychto dvoch informd-

14 $koél informovalo o zmenich

ciif mohla vysokd $kola ziskat maximdlne
1 bod, takze tGspe$nost naplhania kritérid
bola tymto ovplyvnend len minimdlne. Je
dolezité v stvislosti s tymro kritériom po-
dotkndt, ze na rozdiel od inych kritérii,
ktoré boli vytvorené autormi tejto sprivy,
a teda boli pre vysoké $koly vopred nezni-
mymi, si informdcie hodnotené v tomrto
kritériu definované v zdkone o VS uz od
roku 2002. Z tohto dévodu by uvedené
informdcie mali byt opisané vSetkymi vy-
sokymi skolami.

Tabulka 4. poskytuje prehlad celkové-
ho poradia vysokych $k6l v miere posky-
tovania informdcii vyplyvajicich z pozia-

daviek zikona o VS.

3. ZAVER

Z uvedenej analyzy je zrejmé, Ze vyso-
ké $koly uvddzajd rézne mnozstvo a kva-
litu informdcii. Toto je spdsobené tym, ze
MS SR do stcasnosti nepripravilo dlho-
doby zdmer pre vysoké skoly, od ktorého
by sa mohla odvijat jednotnd S$truktira
vyroénych sprdv o ¢innosti.

Je povzbudivé, Ze napriek tomu, ze MS
SR nezverejnilo poziadavku na sposob a
ddtum zverejnenia vyroénej sprivy o ¢in-
nosti, vi¢Sina vysokych $kél svoju sprdvu
zverejnila, alebo na poziadanie poskytla
vyskumnému timu. Vysoké skoly pomer-
ne rozsiahle informovali v rdmci kritéria
»Dostupnost ddt“ o samotnej instittcii
(Informdcie o organizdcii), o svojej ¢in-
nosti v oblasti vzdeldvania a vedy a vysku-
mu (Informécie o &innosti VVS) a viddi-
na univerzit informovala o vztahu VVS s
praxou (Informidcie o hlavnych skupindch
uzivatelov sluzieb VVS).

Na druhej strane analyza odhalila, kto-
ré oblasti boli pre vysoké skoly najproble-
matickejsie, a teda poddvali v rdmci nich
najmenej informdcii. I$lo o informicie:

- o hodnoteni kvality vysokej sko-
ly - najmi hodnotenie VS a pedagégov
$tudentmi $koly (kritérium Dostupnost
dar),

- 0 socidlnom zabezpeden{ $tudentov a
pedagdgov a o podpore Studentskych akti-
vit (kritérium Dostupnost d4t),

- informiécie pozadované zdkonom o

vysokych skoldch.

Vysoké skoly sa tiez velmi mélo veno-
vali analyzovaniu tdajov, ktoré v sprdve
uvddzali. Len mdlokedy prepdjali posky-
tované informdcie s dlhodobym zdmerom
VS a takmer Ziadna z nich neposkytla
celkové zhodnotenie fungovania vysoke;j
skoly, jej silné strénky, problémy a na-
¢renutie rieSenia tychto problémov. Vy-
soké $koly tak nemdzu pouzivat vyroéné
sprdvy ako manazérsky ndstroj, ktory by
im slazil na odpocet naplitania ich dlho-
dobych rozvojovych cielov a pomdhal by
im pldnovat dalsie kroky do buduicna tak,
aby tieto priblizovali vysokd skolu k jej
dlhodobym cielom. Toto mdze indikovat,
e VVS pripravuju vyroéné spravy nie ako
inStrument riadenia, ale skor kvéli tomu,
aby si splnili povinnost ulozent zdkonom
o VS.

Vzhladom na rozsah ¢&ldnku nebolo
mozné zachytit komplexnost hodnotenia
vyro¢nych sprav o &innosti VVS. Pre de-
taily sprdvy odpordéame navstivit http://

www.governance.sk/index.php?id=670,
kde sa citatel bude mé6ct obozndmit s apl-
nou spréavou o hodnoteni vyroé¢nych spriv
verejnych vysokych $kdl na Slovensku v
roku 2006.

Tabulka 3. Celkové napiflanie kritérii

riemerného
Poradie Vysoka4

1. STU Bratislava 61
1. TTU Trnava 61
2. 7U Zilina 59
3. UVL Kosice 56
3. EU Bratislava 56
4. AU Banskd Bystrica 54
5. UK Bratislava 52
6.  TnUAD Trenéin 50
7.  PU Presov 49
7. TU Zvolen 49
8.  TU Kosice 47
9. KU Ruzomberok 46
10. UCM Trnava 44
10.  UMB Banskd Bystrica 44
11. UKF Nitra 43
12.  VSVU Bratislava 38
13.  VSMU Bratislava 37
14.  UPJS Kosice 36
15.  UJS Komérno 26

SPU Nitra 0

Tabulka 4. Miera pokrytia poziadaviek
zékona o VS v stvislosti s vyro¢nymi
spravami

Miera naplnenia

Poradie Vysokd skola Kritéria v %
1. UCM Trnava 39
1. STU Bratislava 39
2. TTU Trnava 28
3. TU Zvolen 25
4. UK Bratislava 19
5. UVL Koéice 11
5. UMB Bansk4 Bystrica 11
5. ZU Zilina 11
5.  TnUAD Trencin 11
5.  EU Bratislava 11
5. VSVU Bratislava 11
5. KU Ruzomberok 11
6. AU Banskd Bystrica 8
7. PU Presov 6
7. UKF Nitra 6
7. TU Kosice 6
7. UJS Komdrno 6

VSMU Bratislava 0
UPJS Kosice 0
SPU Nitra 0
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Par poznamok z druhej

strany

Robert Redhammer
prorektor STU

...PUBLIKOVANA SPRAVA SGIATISOVYROCNYCH SPRAVACH
VEREJNYCH VYSOKYCH SKOL JE POZITIVNY CIN. PRINASA
URCITY OBRAZ O REALITE A MYSLIM, ZE NAPOMOZE
ZLEPSIT POSKYTOVANIE INFORMACII O ZIVOTE A VYSLED-
KOCH VEREJNYCH VYSOKYCH SKOL.

Prizndm sa, Ze pred istym ¢asom — bolo
to v stvislosti s vyhlasovanim ocenenf za vy-
ro¢né sprévy neziskovych organizdcii a firiem
— som si pomyslel, akoby asi dopadla t4 nasa.
Myslienka prisla i odisla. No ked bola publi-
kovand Sprdva SGI a TIS o vyro¢nych spra-
vach verejnych vysokych $kél (dalej len SGI
sprdva), so zdujmom som si ju prestudoval.
Dovolte mi teda zopdr tvah a pozndmok.

V prvom rade by som chcel vysoko vy-
zdvihnit snahu o externy pohlad na vyroé¢-
né spravy verejnych vysokych skol. Aj ked
sme v nej podrobovani istej kritike, vitame
ju. Naznacuje okruhy otdzok, ktoré st zauji-
mavé pre urcitd skupinu ¢itatelov. Z mdjho
pohladu je najuzito¢nejSou informdciou pra-
ve sada skimanych otdzok. A aj ked sa dd s
mnohymi otdzkami polemizovat a pontkat
iné alternativy, prindsa urcity obraz — odraz
reality. Spdtnd vizba v kontexte vyro¢nych
sprav vysokych kol doteraz chybala.

Za pozitivne povazujem aj vysvetlenie
SirSicho kontextu stvislosti. Vysoké $koly ani
ich vyro¢né spravy nie st izolované a viaceré
priame stvislosti ich determinuji. Nézor ne-
z4vislej strany vyznieva ind¢, ako ked na isté
stvislosti upozornujeme sami.

Colkto si vlastne verejné vysoké Sko-
ly?

Dovolte mi zacat touto zdanlivo trividl-
nou otdzkou. Myslim si vsak, Ze pri vSeobec-
nom ,komentovani® vysokych $kél casto
uchddzajii niektoré dost podstatné aspekty.
Osobne by som univerzity uviedol ako rela-
tivne zloZité zivé organizmy. Organizmy taz-
ko definovatelné — aspoti z pohladu riadenia.
ARRA newsletter | jal 2008

Na nejednej slovenskej $tuduju aj desattisice
Studentov a pracuju tisice zamestnancov. To
uZ nie st malé firmy. Casto patria k najvi¢-
$im zamestndvatelom vo svojich regiénoch.
Riadenie spolo¢nosti takychto rozmerov sa
tomu, pochopitelne, musi prispdsobit.

Vysoké skoly st akademické obce. Z de-
finicie a so vSetkym, ¢o k tomu patri. Nie st
to monolitné bloky ako mnohé firmy. Direk-
tivny systém riadenia je nepouzitelny. St to
samospravne organizdcie so znacnou mierou
vonkajej i vnttornej demokracie, rozloZitos-
ti i zloZitosti. Cast z tejto zlozitosti pramenf
zo samotného zdkona — z prvkov samosprév-
nosti skoly i fakdlt sti¢asne. V tomto zmysle
ide o dvojuroviiovi samospravu (,two-level
governance®) a ,riadenie konsenzom®. To je
vzdy podstatne komplikovanejsie ako direk-
tivny manazérsky pristup v jednoliatej spo-
lo¢nosti.

Znaé¢nd Cast vnuatornej zlozitosti je dand
prirodzenostou v poslani univerzity — v potre-
be pokrytia odborného spektra znaénej sirky
a primeranej ,hustoty®. Spolo¢nost ocakdva,
ze $koly budu vychovévat odbornikov na naj-
roznejsie oblasti. To sa dd zabezpelit jedine
dostato¢nou diverzitou pracovisk, katedier ¢i
tstavov, ¢o vndsa svoju pecat aj do riadenia.
Zvi&a ide o troj-, neraz az $tvortroviiové
systémy.

Typickou pre vysoké skoly je rozmanitost
ich ¢innosti v zmysle procesnom. Niekto raz
povedal, Ze vysoké skoly st ,preskolované®.
Mnohé procesy majui zna¢ne komplikované
pravidld a nizku opakovanost — casto sa vy-
skytnt len raz za rok. Ale st tu aj procesy,
ktoré sa vyskytuju Casto, alebo obcas a vo

velkej pocetnosti. Len si predstavte, ze kazdy
semester treba zorganizovat po 4 — 5 skusok
pre kazdého z 20 000 Studentov... Pritom
yvyrobny cyklus® zvylajne trvd 3 aj viac ro-
kov, teda casto dlhsie, ako je periéda zmien
vplyvu vonkajsicho prostredia, ¢ dokonca
periéda inovidcii v dnesnej modernej vyrobe.

Sofistikovanost a preciznost na jednej
strane, robustnost a zotrvacnost na druhej
strane — zdanlivo protichodné vlastnosti.
Mnozstvo [udi, mladych, tvorivych, plnych
eldnu, plnych zivota. Vysoké skoly to st pes-
tré zivé organizmy. Aj to sa premieta do vy-
ro¢nych sprév.

Urc¢enie vyroénych sprav — cielovd sku-
pina

Komu je vyro¢nd sprava institicie — ve-
rejnej vysokej $koly — vlastne urcend? V sa-
motnej SGI sprdve sa uvddzaju viaceré ciele
vyroénych sprdv verejnych vysokych $kol.
Akoby sa snazila ndjst vSetky ciele, ktoré by
mala/mohla vyro¢nd sprava skoly napliat. V
principe st uvedené tvahy sprévne, no z dru-
hej strany maju istt trhlinku — r6znorodost
ciefovych skupin.

Kazdy dobre koncipovany dokument sa
vzdy pripravuje pre konkrétny okruh (Cita-
telov. Tomu sa prisposobuje jazyk a forma
dokumentu. Cielové skupiny — Ministerstvo
skolstva SR a $irokd verejnost — st takymi
rozdielnymi adresdtmi, Ze sa len tazko d4 na-
plnit, napisat jednym jazykom. Volenou cie-
lovou skupinou pre vyrocné sprivy je spra-
vidla ministerstvo, sta by ,akciondr® skoly,
a manazment univerzity vritane budicich
manazérskych generdcil.

Pochopitelne, mnohé univerzity sa snazia
vypracovat spravu na reprezentativnej drov-
ni, aby mohla sltzi¢ $irSej verejnosti. Vyro¢nd
sprdva vsak nie je primdrne ur¢end uchddza-
¢om o $tddium. Nemd v sebe koncentrované
informécie potrebné pre uchddzacov o std-
dium. Na to majui vysoké skoly iné ndstroje.
To neznamend, Ze zdujemcovia o Stddium ¢i
spoluprdcu si nemajii mat moznost sprivu
prestudovat. Asi tak ako zdujemca o kapu
automobilu zvi¢$a nestuduje vyroéné sprivy
automobilovych koncernov, ale skor technic-
ké parametre konkrétnych produktov, alebo
ti prezieravejsi Statistiku o ich poruchovos-
ti. Samozrejme, nadSenci si moézu pozriet aj
vyroént spravu koncernu, ¢i jeho cenu na
burze.

Protichodné poziadavky — detail ver-
zus celok

Pri zostavovani vyro¢nej spravy vzidy spo-
lu zdpasia viaceré protichodné poziadavky.
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Napriklad ¢&i zvolit fakuleny (divizny), alebo
obsahovy (sektorovy) princip usporiadania?
Najmi velké univerzity mdzu mat takdto di-
lemu.

Inou dilemou, podstatnejsou, je miera
detailnosti tidajov, miera ,granularity uva-
dzanych informécif. Uplnost a fakrografia
na jednej strane voci agregdcii a analytike na
strane druhej. Institicia potrebuje zachovat
uplnd ,historickd“ stopu pre buddcnost, pre
svojich bududcich manazérov a ich budice
rozhodovania. Na druhej strane sprava dlhd
je nudnd a unavuje Citatela. Naviac vypocet
mnozstva faktov neposkytuje dostato¢ne
plasticky pohlad na trendy. Tieto tdaje je
potrebné interpretovat, komentovat, porov-
névat.

Primdrne urcenie vyroc¢nej spravy z moj-
ho pohladu je uzavriet ro¢ny casovy usek,
skonstatovat podstatné vysledky dosiahnuté
za uplynuly rok, hlavné trendy vo vyvoji a
rozvoji $koly. Tiez by mala hodnotit Uspes-
nost vo¢i vyty¢enym ciefom a poslaniu a ko-
mentovat pripadne ne$tandardnosti. Toto,
ako aj dalSie zdvery, sa mus{ urobit na Grovni
$koly ako celku — ingtittcie —, ale aj na drov-
ni jej prislusnych ¢asd. Vzhladom na roz-
siahlost aktivit, skoly ako institiicie nemajt
moznost pri tomto type dokumentu ist do
velkych detailov ¢i menovitych zoznamov.
Casto uvddzaji len tdaje agregované. No
tiez ich stcasti (napr. fakulty) casto spractiva-
ju podrobnejsie spravy za jednotlivé okruhy
poOsobenia.

Zber uidajov — procesy, motivécia a ¢a-
sovanie

Procesy a motivécia zberu dét a ich ca-
sové zladenie s asi najtaz$im vnatornym
orieskom $kol. Ak sa totiz md vychddzat zo
skuto¢nych faktov pri pisani sprdvy, tieto
uz musia byt k dispozicif — zozbierané. Také
prozaické. Ibaze 20- ¢i 30-tisic fudi vyprodu-
kuje za rok dost znaéné mnozstvo vystupov
a aktivit a ich zmapovanie nie je trividlnou
zdlezitostou. Nardza jednak na zna¢ny rozsah
udajov, o ktorych ¢asto neviete, ze existujt, v
rozlozitej $trukedre $koly, no najmi na pozia-
davku discipliny vSetkych os6b zainteresova-
nych do procesu zberu. Struktira samotnych
Udajov je tiez relativne zlozitd a vyZzaduje si
uréity intelektudlny vklad i ,manudlnu® fud-
sk pricu.

Jednym z najvicsich problémov je moti-
vécia a Casové zostladenie. Jedinym sposo-
bom ako motivovat jednotlivé zlozky skoly
(fakulty, tstavy, katedry, jednotlivci) k vcas-
nému a Uplnému vykazovaniu relevantnych
udajov je podmienenie vysky ich rozpoctu
alebo aspon ¢asti financif kvalitou a véasnos-
tou poskytnutia tidajov. Preto sme kombino-
vali — stotozniovali — uzdvierky nahlasovania
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tdajov pre vyro¢né sprdvy s nahlasovanim
Udajov pre ndpocet dotdcie ministerstvom
$kolstva. Alebo ak chcete — idaje zbierané pre
nédpocet dotdcie sme pouzivali do vyro¢nych
sprdv. Toto bola relativne dobre zabehnutd
prax. Trochu vznikal problém s vykazovanim
publika¢nej ¢innosti v tom, Ze price vytvore-
né v predchddzajicom roku boli neraz publi-
kované az v dalSom roku. Ba i tie publikova-
né koncom decembra sa neraz spractivaji az
konca februdra. Ale s tym sme sa naudili zit.

Systém zberu sa ndm narusil minuly rok,
ked ministerstvo rozhodlo, Ze pre ndpocet
dotécie bude vyzadovat nahlasovanie tdajov
k poslednému oktébru. Prakticky to zname-
nd vykondvat proces zberu ddajov dvakrdt
ro¢ne s dvoj-/trojmesaénym odstupom. Na-
risa sa tak motivaénd spitnd vizba.

Ach, ten datamining!

Vyroénd sprava by nemala byt dlhd. Mala
by opisovat hutne a vystizne dosiahnuty
stav, trendy vo vztahu k vlastnému vyvoju,
k prostrediu i k vytyéenym ciefom. K nej
by malo existovat akési ,skladiste dplnych
ddc”. Pri dnes$nych moznostiach informac-
nych technoldgii by to teoreticky nemal byt
problém. Prakticky to ale problém byt moze.
Citime, Ze $koly zvi¢$a nedisponuju infor-
mac¢nymi systémami najnovsich generdcii
technolégii, ktoré by vyrazne ulahcili ako
zber dajov, tak aj ich prehladdvanie, agrego-
vanie a analyzovanie na rozsiahlych ddtach.
A, samozrejme, aj ich zverejniovanie. Myslim,
ze tu je dostatok prileZitosti na zlep$enie, ¢o
si vak bude vyzadovat nejakt korunu.

Len na ilustrdciu rozsahu tdajov uvé-
dzam, Ze pri vypracovdvani spisu pre kom-
plexnti akreditdciu Akredita¢nou komisiou
vlddy SR, ktory bol vlastne odpoctom aktivit
za uplynulych 6 rokov, STU predkladala spis
s viac ako 35-tisic stranami. To je v priemere
priblizne 6 000 strdn o aktivitdch pripadajd-
cich na jeden rok. To nie je a ani nemoéze byt
ciefom vyroénej sprivy, ale je dolezité, aby
zdrojové ddta nickde zostali zachované.

Vo vztahu k vyroénym sprévam vysoké
$koly vddSinou tento problém riesia jednodu-
cho. Na svojich organiza¢nych zlozka zvicsa
byvajii vypracovdvané vyro¢né spravy jednot-
livych stcasti — fakilt —, kroré ¢asto obsahuja
podstatne podrobnejsie tdaje nez spréva za
celt skolu.

Napriklad fakulty STU vyddvaja rocen-
ku v angli¢tine ,annual report®, ktord obsa-
huje takmer vSetky ddaje za predmetny rok
o uskuto¢nenych $tudijnych programoch,
diplomovych projektoch, vyskumnych pro-
jektoch a pod. Slizia na nadvizovanie me-
dzindrodnych vztahov. Maju dostato¢nt vy-
povednt hodnotu pre fudi, izko zameranych
na nejakd konkrétnu oblast.

Pér pozndmok k samotnej SGI sprave
a jej metodike

SGI spréva hodnoti mnohé strinky vy-
ro¢nych sprdv. Myslim vsak, ze v niektorych
pripadoch vyhladdva relativne podrobné in-
formécie. Hodnoti napriklad ¢i vysokd skola
uviedla vo svojej sprdve zoznam vyskumnych
aktivit, zdroj financovania kazdej aktivity,
vysku finanénej podpory jednotlivych vy-
skumnych aktivit a pod. Ak si predstavime,
ze $kola modze mat aj nickolko stoviek vy-
skumnych projektov (STU ich md okolo
500), potom uvéddzanie Uplného zoznamu
zaberie niekofko desiatok strdn. Paradoxne
skoly, ktoré maju len niekolko projektov, ich
mozu uviest vietky a ziskat lepsie hodnotenie
vyskumnej spravy.

Alebo informécie o mobilitich — z kto-
rych $ko6l a na ktoré skoly $tudenti chodia
Studovat — sa mi zdaju prili§ detailné. Najmi
o zamestnancoch. Medzindrodnt spolupricu
povazujeme za velmi délezitd, avsak mobili-
ty st len jednym z prejavov. Za podstatnejsie
povazujeme projekty, resp. programy spolu-
préce. A to spoluprice ako medzindrodnej,
tak aj s praxou. Ale to je zrejme vecou po-
hladu.

Usmevnou sa javi poziadavka na infor-
miciu, kolko poditatov maji zamestnanci
napojenych na internet. Pripadd mi to ako
otizka montdznej firme, kolki ich zamest-
nanci pracuji na montdznej linke. Pritom
slovenské vysoké skoly, vdaka podpore vlddy,
vyuzivaju gigabitovti Slovenskd akademickd
siet — SANET, ktorti ndm — Slovensku — zd-
vidia aj mnohé vyspelé krajiny.

Dalsia moja pozndmka sa tyka poia-
davky na odkazy na konkrétne webstrdnky.
Webstranky zvic$a maji podstatne vicsiu
dynamiku ako tlateny dokument, ktory slizi
aj na archiva¢né Gcely. Preto sa mnohé skoly
vyhybaji uvddzat priame odkazy v tladenej
vyro¢nej sprdve na konkrétne stranky dyna-
mického webu. Vyro¢nd sprava md byt integ-
ralnym a samovypovedajicim dokumentom.
Je logické, ze podstatne viacej informdcif
moze Citatel (zvycajne) ndjst na webe prislus-
nej Skoly. Tu mi opit vychddza vyhodnost
dataskladu s pristupom z internetu.

Pri hodnoteni vyro¢nych sprdv sa pouzi-
vali kritérid s dost odli$nymi vdhami. Pokial
hodnotenia jednobodové boli dost vystizne
opisané, chybali mi trochu blizsie informécie
o okruhoch s vdhou az 15 bodov. Niektoré
boli okomentované len jednou-dvoma ve-
tami. Osobne by som napriklad velmi rad
vedel, ako boli vyhodnocované tdaje ,,v si-
vislosti s naplianim poslania a dlhodobého
zdmeru", alebo ako vnimaja autori SGI spré-
vy jednotlivé segmenty o ¢innosti VS (vzde-
lavanie, vyskum a pod.). Toto je zaujimavé
aj kvoli moznosti optimalizovat pripravu

ARRA newsletter | jal 2008



nasledujicej vyro¢nej spravy, kedze autormi
podkladov pre tieto ¢asti byvaji iné osoby.
Diskutovat by sa dalo o vdhach jednotli-
vych kritérii, i ndsledne o vdhach skupin jed-
notlivych kritérif. Uvddza sa, Ze vysledné po-
radie bolo dané priemerovanim. Neuvddza sa
viak, ako bolo toto priemerovanie vdhované.
To vsetko st vSak otdzky mensej ddlezitosti.

ad Analytickd cast

Pripti$tam, Ze analytickd cast moze byt
v spektre hodnotenych vyroénych spriv sla-
bym ¢ldnkom. Asi sa d4 sdhlasit s ndzorom,
ze Skoly pouzivaji zverejfiované vyro¢né
spravy ako ndstroj strategického riadenia len
obmedzene. Mozno ani velmi nemdzu viac.
Nardza to na viacero $ir$ich problémov.

Prvym je, ze vysoké skoly sa v dosledku
kapita¢ného modelu financovania dostali
do priamej vzdjomnej konkurencie. Sutazia
o kazdého jedného Studenta, kazdd korunu
za publikdciu a tiez o kazdu korunu ziskand
zmenou kvalifika¢ného ¢i iného koeficientu.
Vsetky merané ukazovatele, ktoré maji vplyv
na vysku dotdcie pre Skolu, sa menia kazdy
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rok. V takomto prostredi je dost tazké pred-
pokladat ochotu zdéverovat sa so strategicky-
mi krokmi verejnosti, a tym aj inym $koldm.
Myslim vsak, Ze vicsina $kol si analyzy robi,
no nezverejnuje.

Druhou okolnostou sd relativne nestile
»okrajové podmienky“ — financovanie. Pra-
vidld pre urcovanie doticie sa do istej miery
menia kazdym rokom, rovnako ako celkovy
vykon vsetkych vysokych $kdl. Pritom moz-
nosti uskuto¢nit vndtorné zmeny pri ,riaden{
konsenzom* st relativne obmedzené. Preto
mnohé manazmenty $kdl povazuju za netak-
tické zavizovat sa verejnymi vyhldseniami ku

konkrétnym krokom na dlhsie obdobia.

Sprava o hospoddreni

A ¢ sa md uvddzat sprava o hospoddreni
spolu so sprdvou o ¢innosti? Nuz, to veru ne-
viem. Sprdva o ¢innosti bez nadviznosti na
financie naozaj nemd velky zmysel. Na dru-
hej strane zrozumitelnost sprévy o hospodi-
ren{ m4 svoje ,zdkutia“. Myslim si, Ze bezny
Citatel sa z nej vela zrozumitelnych inform4cii
nedozvie. Detailné finan¢né sprdvy by vsak

mali existovat, mozno v trochu lepsej osnove.
Osnova vsak nezdvisi od vysokej $koly. Otdz-
kou je, ¢i detailnd sprdva o hospoddreni m4
byt uvddzand spolu s agregovanymi tidajmi o
¢innosti. Obe sprévy st finalizované v inom
¢ase. Ich zli¢enim by za sicasnych ,techno-
logickych® podmienok zrejme doslo k od-
dialeniu vydania sprdvy o ¢innosti. To vsak
nepovazujem za tragické. Ale aj ked budu
sprdvy zostavované samostatne, stthlasim s
ndzorom, ze by mali byt zverejnené ,blizko
seba“.

V kazdom pripade, publikovand Sprdva
SGI a TIS o vyro¢nych sprivach verejnych
vysokych kol je pozitivny ¢in. Prind$a urdity
obraz o realite a myslim, Ze napomoze zlepsit
poskytovanie informdcii o Zivote a vysled-
koch verejnych vysokych $kol. Aj ked pre rok

2007 to uz nestihne, spravy st uz v tlaci.
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