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Uvod
Vazeni priatelia,

Institut pre dobre spravovanu spolo¢nost (SGI) vstupil do siedmeho roku svojej
existencie. Vyro¢na sprava, ktoru mate pred sebou, obsahuje informacie o tom, o ¢o
sme sa v roku 2007 snazili, €o sa nam podarilo a struéne aj o tom, o by sme chceli
dosiahnut v roku 2008.

Od svojho vzniku preSiel institut dynamickym vyvojom, najma vdaka tomu, zZe
nezacCinal od nuly av Case svojho vzniku v roku 2001 ho podporil Indtitut pre
ekonomické socialne reformy — INEKO, odkial sa na zaCiatku presunula vacsina
pracovnikov SGI. SGI sa od svojho vzniku zameralo najma na oblasti modernizacie
a transparentnosti verejnej spravy, ako aj na oblast vzdelavacej politiky, vedy
a techniky, regionalnej politiky a politiky trhu prace. Vyznamnym partnerom SGI bol
v ostatnych rokoch aj Ustav verejnej politiky na Fakulte socialnych a ekonomickych
vied UK. Vdaka grantu zprogramu MATRA mohol SGI vyznamne napomoct
budovaniu ustavu, zktorého sa v kratkom Case stalo fungujuce vzdelavacie
a vyskumné pracovisko, ktoré je dnes najdélezitejSim partnerom SGI.

Rok 2007 bol rokom vyraznej zmeny v SGI. Vysoka kvalita prace sa spaja
s postupnou Specializaciou. To nas spolu s ambiciou vyraznejSie zasiahnut do diania
na Slovensku aj v zahraniCi viedlo k rozSireniu stavov. Pocet partnerov a uzkych
spolupracovnikov sa v priebehu roka 2007 zdvojnasobil a SGI si vybudovalo vyraznu
novu kapacitu najma v oblasti vysokého Skolstva, eurofondov a obsahovej reformy
Skolstva. Naplnili sme tak nas ciel proklamovany vo vyrocnej sprave za rok 2006 ,,
postupne rozSirovat okruh aktivit i tim SGI, samozrejme, pri dodrZani vysokych
Standardov kvality“. Aj ked organizacné a finanCné zabezpecenie rastucej neziskovej
institucie venujucej sa verejnej politike je v dnesnej situacii nelahké, zatial sa nam ho
podarilo zvladnut.

Vdaka tomu mohlo SGI v roku 2007 realizovat viacero projektov na Slovensku aj
v zahranici, o ktorych sa mozete docitat na nasledovnych strankach.

Vitame pomoc, podporu, ale aj kritické pripomienky, postrehy a navrhy od ¢o

fwe v

vyuzivania verejnych i sukromnych zdrojov na zabezpecenie kvalitnych, pristupnych,
transparentnych a efektivnych verejnych sluzieb na Slovensku i v zahranici.

Dakujeme za Vas$u doteraj$iu podporu a teSime sa na dal$iu spolupracu.

Miroslav Beblavy
vykonny riaditel SGI
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Pravna forma:

obCianske zdruZenie, registrované MV SR dna 17. 10. 2001 pod c¢islom VVS/1-
900/90-19104.

SGI je nestranicka, neziskova, mimovladna organizacia, ktora sa neviaze na Ziadnu
ideoldgiu ani politicku stranu. Ciefom SGI je iniciovat a podporovat hladanie rieSeni,
ktoré zvySia kvalitu procesu, ktorym spolo€nost prijima a realizuje rozhodnutia o
alokacii verejnych zdrojov na zabezpeCenie svojich potrieb a ktoré zabezpecia
kvalitné, pristupné, transparentné a efektivne verejné sluzby pre ob&anov SR,
pripadne aj v inych krajinach. SGI vznikol v oktobri 2001 s podporou INEKO -
Stredoeurdpskeho institutu pre ekonomické a socialne reformy, aby na seba sustredil
a rozsSiril dovtedajSie aktivity zamerané na reformy spravy veci verejnych.

Analyzy a navrhy chce SGI predkladat nielen odbornikom a pracovnikom Statnej
spravy a samosprav, ale prostrednictvom médii aj €o najSirSej verejnosti.

Aktivity SGI:

.. analyzy procesov alokacie verejnych zdrojov na verejné sluzby

:: skimanie a navrhovanie spolocnych pristupov pre dobré usporiadanie verejnych
sluzieb

.. diskusné dokumenty pre verejnost’

;2 €lanky v médiach

.. odborné publikacie

:: analyzy navrhovanych rieSeni a predkladanie vlastnych navrhov

:: budovanie infrastruktuary pre diskusiu o verejnych sluzbach

Stanovy SGI:

http://lgovernance.sk/index.php?id=7



http://www.governance.sk/
http://governance.sk/index.php?id=7

SGI v roku 2007

SGI sa uz siedmy rok snazi prispievat k skvalitneniu, spristupneniu, zefektivneniu,
a k stransparentneniu spravy veci verejnych.

Nase aktivity smeruju k ovplyvneniu fungovania verejnych institucii na Slovensku
kombinaciou spoluprace, ale i verejného tlaku na zmeny. Okolo Styroch tém kvality,
pristupnosti, efektivity a transparentnosti su stavané vSetky nase aktivity: kazdy z
projektov sa priamo zameriava na jednu alebo viac z tychto oblasti.

Zoznam projektov realizovanych v SGI v roku 2007:

FRIDOM - Functional Review and Institutional Review of Ministries — Inception
Phase

International consultants on ex-ante Policy Impact Assessment

Capacity Strengthening of Administrative Decentralization

Transparentnost $trukturalnych fondov EU a MNO v programovom obdobi 2007 —
2013

Vytvorenie siete pre skumanie dopadov a transparentnosti Strukturalnych fondov
EU

Odborné vzdelavanie pre Protimonopolny urad SR v oblasti riadenia verejnej
spravy

Hlas Slovenska v Bruseli

Hodnotenie vyro¢nych sprav verejnych vysokych skél

Eurdpska spolupraca na skvalitnenie regulacie

Sprava o eGovernment a eHealth na Slovensku

Sprava o eLearning na Slovenku

Exekutiva a legislativne postupy v strednej Europe

Studia o neoficialnych platbach rodiéov v Skolstve

Prieskum sukromného doucovania



ZAMESTNANCI A SPOLUPRACOVNICI

Rada SGl:

Miroslav Beblavy

Balasz Jarabik, senior programovy konzultant, Nadacia Pontis
Ctibor Kostal

Renata Kralikova

Martina Kubanova

Daniel LipSic, poslanec NR SR

Peter Mederly

Katarina Staronova

Martin Simecka

lvan Stefunko, vydavatel EURACTIV
Vladimir TvaroSka

Lucia Zithanska, poslankyfia NR SR

Rada SGI "sleduje vysledky prace zdruzenia a urCuje smerovanie dalSej Cinnosti.
Radu zvolava jej predseda, alebo nadpolovi¢na vacésina vSetkych &lenov, a to aspon
jedenkrat roc¢ne."

Pracovnici:
Miroslav Beblavy - vykonny riaditef

Je spoluzakladatelom SGI. V rokoch 2002-2006 pdsobil ako
statny tajomnik na ministerstve prace, socialnych veci a
rodiny. Venuje sa najma témam zamestnanosti a trhu prace,
verejnych financii a menovej politiky, vzdelavacej politiky,
modernizacie verejnej spravy. Magisterské a doktorandské
$tadium absolvoval na University of St Andrews v Skétsku.
Je autorom viacerych odbornych ¢lankov a knih. Jeho
najnovsou publikaciou je Monetary Policy in Central Europe,
ktoru vydalo vo Velkej Britanii a Spojenych Statoch vydavatelstvo Routledge vo
februari 2007.

Ctibor Kost'al — programovy riaditel a vyskumny pracovnik

V SGI pésobi od roku 2007. Hlavnymi okruhmi aktivit, ktorym
sa venuje je vyskum v oblasti transparentnosti a efektivity
Strukturalnych fondov EU, vzdelavacia politika s dérazom na
reformu zakladného a stredného Skolstva, socialna politika,
modernizacia  verejnej spravy a verejna  politika.
Vysokoskolsky titul zo psycholdgie ziskal na Univerzite
Komenského v Bratislave, kde v sucasnosti ukoncuje
magisterské Studium politologie s diplomovou pracou
venujlicou sa Strukturalnym fondov EU. Ako partner SGI je élenom obé&ianskeho
zdruzenia SGI a zodpoveda za riadenie projektov a vyskum.




Renata Kralikova - programova riaditelka a vyskumna pracovniCka

V SGlI pbsobi od roku 2007, venuje sa najma témam vysokého
Skolstva a modernizacii verejnej spravy a skvalitneniu ludskych
zdrojov vo verejnej sprave. Magistersky titul ziskala na
Filozofickej fakulte UK v Bratislave a na Stredoeurdpskej ,
univerzite v Budape$ti. ESte pred zaciatkom profesionalnej s
kariéry sa dlhodobo venovala vysokoSkolskej politike ako ¢lenka
akademickych senatov a predsedniéka Studentskej rady
vysokych skél SR, teda ako najvysSia reprezentantka Studentov
na Slovensku. Pri€inila sa o dokonCenie transformacie majetku byvalej SZM do
Nadacia mladeze Slovenska (dnes Nadacia Intenda), ktorej cielom je spristupnit’ tieto
prostriedky pre potreby dneSnych deti a mladych fudi. Je tiez spoluzakladatelkou
Akademickej Rankingovej a Ratingovej Agentury. PoCas pésobenia na Ministerstve
prace, socialnych veci a rodiny SR v rokoch 2004 - 2005 negociovala za rezort na
narodnej a Eurdpskej urovni pozicie k Finanénej perspektive EU na roky 2007 -
2013. Od marca 2005 do novembra 2006 uspesne riadila projekt Technickej podpory
rozvoja ludského kapitalu financovany z uveru Svetovej Banky. Cielom projektu bolo
posilnit kapacitu rezortov Skolstva a prace pre tvorbu politik a koncepcnych
dokumentov. Ako partner SGI je ¢lenkou obcianskeho zdruZenia SGI a zodpoveda
za riadenie projektov a vyskum. V meédiach sa pravidelne vyjadruje k aktualnym
otazkam v oblasti vysokého Skolstva.

Martina Kubanova - programova riaditelka a vyskumna pracovnicka

V SGI pbdsobi od roku 2001, venuje sa najma témam vzdelavacej
politiky, modernizacie verejnej spravy a financovaniu mimovladnych
organizacii. Vysokoskolsky titul ziskala na Ekonomickej univerzite v
Bratislave, uspeSne absolvovala postgradualne vzdelavanie v
programe Applied Economics na Academia Istropolitana Nova. Ako
partner SGI, je ¢lenkou obc&ianskeho zdruZzenia SGI a zodpoveda za
riadenie projektov a vyskum.

Peter Mederly — vyskumny pracovnik

V SGI pbsobi od roku 2007, venuje sa najma témam vysokého
Skolstva a informacnej spolo¢nosti, modernizacie verejnej spravy a
verejnej politike. Ako vyskumny pracovnik zodpoveda za riadenie |
projektov a vyskum.




Juraj Misina — Junior Researcher

V SGI pbsobi od jula 2007 ako junior researcher, ale pocas
svojho $tudia na Ustave verejnej politiky Fakulty socialnych a
ekonomickych vied UK v Bratislave spolupracoval s SGI uz od
juna 2005. Témou jeho diplomovej prace je vztah Statu a cirkvi v
procese tvorby politik. Bakalarske $tadium absolvoval na Ustave
europskych studii tej istej fakulty. V suCasnosti je zaroven
doktorandom. V SGI pracuje na projektoch tykajucich sa e-
learningu, transparentnosti, korupcie a zaroven ma na starosti aktualizaciu
internetovej stranky.

Andrej Salner — programovy riaditel a vyskumny pracovnik

V SGI pbsobi od roku 2001, venuje sa najma témam znalostnej
ekonomiky a evaluacii. V rokoch 2002-2006 bol vykonnym
riaditelom SGl.

Katarina Staronova — programova riaditelka a vyskumna pracovnicka

V SGI poésobi od roku 2004, venuje sa najma témam
modernizacie verejnej spravy, skvalitnenia ludskych zdrojov vo
verejnej sprave, analyzou tvorby verejnej politiky a hodnotenim
vplyvov (regulatory impact assessment). Magistersky titul ziskala
na Stredoeurdpskej univerzite a na Wagner Graduate School of
Public Service, New York University v USA. V roku 2003 pdsobila
ako vyskumnicka vo Woodrow Wilson Research Center,
Washington, D. C. v USA, kde sa zaoberala vyskumom
spravovania spolo¢nosti. Je autorkou viacerych publikacii. Ako partner SGI, je
Clenkou obc&ianskeho zdruzenia SGI a zodpoveda za riadenie projektov a vyskum.

Alexandra Suchalova — administratorka

V SGI pbsobi od roku 2006. V roku 2007 ziskala magistersky titul
na Fakulte socialnych a ekonomickych vied UK v Bratislave v
odbore verejna politika (Ustav verejnej politiky). Jej diplomova
praca sa zaoberala skumanim obcianskej participacie - jej
modelov a nastrojov na Slovensku. V suc€asnosti v SGI
zodpoveda za beh kancelarie a vyskumne sa podiefa na
niektorych bezZiacich projektoch. Zaroven je v prvom roc¢niku
doktorandského Studia Eurdpske Studia a politiky na Fakulte T
socialnych a ekonomickych vied UK, kde su jej hlavhym vyskumnym cielom nastroje
verejnej politiky a ich vyuzivanie na Slovensku.

Marta Gabrielova — ekondmka


http://www.fses.uniba.sk/ustavy/ppm/
http://www.fses.uniba.sk/ustavy/ppm/tikiwiki/tiki-index.php

Externi spolupracovnici, vyskumnici, spoluautori publikacii:

Miroslav Babinsky
Jarmila Braunova
Lubica Cerna
Peter Druga
Elena Gallova Kriglerova
Anton Heretik
Miriam Hubova
Katarina Krapez
Anna Krizanova
Juraj Kuban
Tatiana KucCova
Marian Macho
Marcela Maslova
Miroslav MenSik
Andrej Mock
Tibor Papp

Jana Pasekova
Jan Pavel
Alexandra Petrikova
Michal Povazan
Petra Uliéna
Lucia VagacCova

Partneri SGI:

Ustav verejnej politiky Fakulty socialnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského

Institut pre ekonomické a socialne reformy

Centrum pre hospodarsky rozvoj

Transparency International Slovakia

Centrum pre vyskum etnicity a kultary

Nadéacia Milana Simeéku

ICEG European Center, Budapest


http://www.fses.uniba.sk/ustavy/ppm/index.htm
http://www.fses.uniba.sk/ustavy/ppm/index.htm
http://www.ineko.sk/
http://www.cphr.sk/
http://www.transparency.sk/
http://www.cvek.sk/
http://www.nadaciamilanasimecku.sk/
http://www.icegec.hu/eng/index.htm

Finan¢na sprava

Institut pre dobre spravovanu spoloCnost’ dakuje vSetkym instituciam, ktoré v roku

2007 podporili jeho €innost.

Rozpocet v roku 2007 podla donorov:

Donorska organizacia | Projekt Vyska Podiel
odpory odiel na
P (EUR) rozpocte(%)
DFID FRIDOM — Functional Review and
Institutional Review of Ministries — 0’ 0
Inception Phase
Eurdpska unia
Capacity Strengthening of 23 000 9,6
Administrative Decentralization
United Nation
Development International consultants on ex- 36 273 15,2
Program ante Policy Impact Assessment
OSF
Transparentnost  Strukturalnych
fondov EU a MNO v programovom 13218 55
obdobi 2007 - 2013
OSlI - LGI
Vytvorenie siete pre skumanie
dopadov a transparentnosti 8 937 24,6
Strukturalnych fondov EU
Protimonopolny urad
z Eurépskeho Odborné vzdelavanie pre
socialneho fondu Protimonopolny urad SR v oblasti 21000 8,8
riadenia verejnej spravy
Britskd ambasada v
Bratislave Hlas Slovenska v Bruseli 15000 6,3
Hodnotenie  vyroCnych  sprav 0? 0
verejnych vysokych $kél
Eurépska Komisia
Eurdpska spolupraca na 20 961 8,8
skvalitnenie regulacie
Internatignal Center for
EE‘:{;‘F‘)’;‘[? g;z‘;‘g:‘m Sprava o eGovernment a eHealth
Budapest, na Slovensku
Hungary for the Institute
for Prospective 22500 9,4

Technological Studies of
the

Joint Research Centre of
the European Commission
in Seville, Spain.

! Projekt bol realizovany v roku 2007, aviak G&tovne az v roku 2008. Bude uvedeny vo vyroénej sprave 2008

* Analyza bola realizovana expertmi SGI v spolupraci s TIS




International Center for
Economic Growth -
European Center in
Budapest,

Hungary for the Institute

Sprava o eLearning na Slovenku

for Prospective 7 500 3,1
Technological Studies of
the
Joint Research Centre of
the European Commission
in Seville, Spain.
Studia o neoficialnych platbach 15 721 6,6
rodicov v Skolstve
5114 2,1

Prieskum stukromného doucovania




Projekty

Projekty zamerané na verejnu spravu

FRIDOM — Functional Review and Institutional Review of Ministries — Inception
Phase

Donor: DFID
Projektovy manazér: Miroslav Beblavy
Trvanie: jul 2007 — oktéber 2007

Projekt bol pripravnou fazou nového projektu financovaného DFID v Kosove. Cielom
projektu bolo asistovat vlade a ministerstvam pri budovani ich administrativnych
kapacit. Sluzil ako podklad pre vypracovanie 5-roCnych rozvojovych planov pre
kazdé vladne portfélio. Celkova hodnota projektu sa pohybuje okolo 3 miliénov EUR
a bude realizovany v Kosove do roku 2009.

Capacity Strengthening of Administrative Decentralization

Donor: Eurdpska unia
Projektovy manazér: Miroslav Beblavy
Trvanie: marec 2007 — januar 2008

Ciefom tohto projektu bola podpora prebiehajuceho procesu decentralizacie
socialnych sluzieb v Chorvatskej republike, v sulade so $tandardmi EU, pomocou
zlepSenia celkového pravneho a institucionalneho procesu decentralizacie, zlepSenia
celkovej koordinacie a monitorovania procesu decentralizacie a posilnenia
administrativnych kapacit verejnych Cinitefov na nizSom stupni verejnej spravy.

Ex-ante Policy Impact Assessment

Donor: United Nation Development Program
Projektovy manazér: Miroslav Beblavy
Trvanie: marec 2007 — september 2007

Projekt bol zamerany na mapovanie situacie v oblasti ex-ante hodnotenia dopadov
politik so zameranim na krajiny vychodnej Eurdpy a SpoloCenstva nezavislych Statov
Jeho sucastou bolo budovanie kapacit, ktoré maju viest k zlepSeniu situacie pri
priprave novych strategickych dokumentov.

Transparentnost’ $trukturalnych fondov EU a MNO v programovom obdobi 2007 —
2013

Donor: OSF
Projektovy manazér: Ctibor Kostal
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Trvanie: april 2007 — jul 2008

Projekt je rozdeleny do troch Casti. V prvej Casti experti SGI vypracuju dve analyzy,
prva sa zamerana na skusenosti neziskovych organizacii so Strukturalnymi fondmi
v rokoch 2004 — 2006 a ich schopnostou vyuZit' tieto zdroje v novom obdobi 2007 —
2013 a druha sa zameria na transparentnost Strukturalnych fondov na Slovensku.
Druha faza je zamerana na seminare a workshopy, ktoré sa budu venovat budovaniu
kapacit neziskovych organizacii a zvySovaniu ich schopnosti vyuZit a kontrolovat
Strukturalne fondy. V poslednej Casti projektu sa uskuto¢ni konferencia. Jej ciel bude
spojit  vSetkych relevantnych ucCastnikov v oblasti aoboznamit verejnost
s vysledkami projektu.

Vytvorenie siete pre skimanie dopadov a transparentnosti $trukturalnych fondov EU

Donor: OSI - LGI
Projektovy manazér: Ctibor Kostal
Trvanie: december 2007 — jun 2008

Ciefom projektu je stimulovat a podporit vyskum implementacie a hodnotenia
Strukturalnych fondov atym zvySit kontrolu a transparentnost implementacie
Strukturalnych fondov v novych €lenskych Statoch.

Konkrétne ciele projektu su nasledovné:

e Vytvorit zakladnu siet organizacii, ktoré vypracuju detailny a porovnatefny
vyskum $trukturalnych fondov.

e Podporit budovanie kapacit vo vyskume Strukturalnych fondov so zameranim
na dopad a transparentnost. Tento ciel bude dosiahnuty ziskavanim a Sirenim
vedomosti medzi participantmi, spolupracou s akademicky orientovanymi
inStiticiami ako univerzitami, vyskumnymi instituciami, think-tankmi ako aj
zahrnutim expertov zo $tatov EU 15 do programu konferencie, &im déjde
k Sireniu znalosti a skusenosti v tejto oblasti.

e Stimulovat' verejnu debatu a zvysit povedomie verejnosti o tejto otazke — nie
iba na urovni aktivistickej €innosti, ale poskytnut vedecké zaklady pre diskusiu

Dvomi hlavnymi projektovymi aktivitami su:
e Vyskum vedeny vSetkymi partnermi
e Konferencia s prednasSajucimi zinstitucii, ktoré participuju v projekte
a s expertmi z EU 15

Odborné vzdelavanie pre Protimonopolny Urad SR v oblasti riadenia verejnej spravy

Donor: Protimonopolny urad z Eurépskeho socialneho fondu
Projektovy manazér: Renata Kralikova
Trvanie: November 2007 — Oktéber 2008

Ciefom projektu je poméct Protimonopolnému uradu SR pri budovani kapacity

manazérov uradu v oblasti riadenia ludi a v Specifikach manazmentu vo verejnej
sprave. K naplneniu ciefa sluzia skupinové tréningy a koucing. V roku 2007 projekt
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zacal s tréningom prvej skupiny v oblasti riadenia fudskych zdrojov pre manazérov
a s prvymi koucingovymi stretnutiami pre manazérov.

Hlas Slovenska v Bruseli

Donor: Britska ambasada v Bratislave
Projektovy manazér: Renata Kralikova
Trvanie: februar — jun 2007

Hlavnym ciefom projektu bolo analyzovat’ ako sa dnes dari Slovensku presadzovat
svoje zaujmy na urovni EU. Projekt skimal ako sU obd&ania Slovenska Uspesni v
presadzovani sa do institicii EU a ako sa vyuziva potencial fudi pracujucich v EU
indtituciach na presadenie slovenskych zaujmov. Zaroven priniesol podnety
a odporuCania na zlepSenie suCasného stavu. Po analyze dokumentov a
rozhovoroch s celym spektrom zainteresovanych zaujmovych skupin na Slovensku, v
Bruseli a Luxemburgu vyskumny tim pripravil podrobnu spravu. Sprava ma tri
zakladné Casti: (1) popisuje suCasny stav v presadzovani sa obCanov Slovenska do
institucii Eurdpskej unie a ako sa rozvija spolupraca s ludmi, ktori tam uz pracuju, (2)
identifikuje hlavné problémy a (3) ponuka rieSenia ako sucasnu situaciu zlepSit.
Kompletna sprava je dostupna na stranke SGI. Sprava bola prezentovana na
konferencii, ktora sa uskutoc€nila dfia 29. 6. 2007 v Bratislave.

Eurdpska spolupraca na skvalithenie requlacie

Donor: Eurépska Komisia
Projektovy manazér: Katarina Staronova
Trvanie: jul 2006 — december 2007

Projekt "European Network for Better Regulation (ENBR) - Eurépska spolupraca pre
skvalitnenie regulacie" bol schvaleny v novembri 2005 v ramci 6. ramcoveho
programu EU. SGI je &lenom konzorcia, vedenym Center for Policy Studies Brussels,
ktoré bude pracovat od januara 2006 do konca roku 2008 na zbierani dat a udajov o
dopadovych $tudiach tvorenych v krajinach EU. Dévodom vytvorenia takejto
spoluprace je, Ze kvalita vladnych regulacii pritahuje zvySenu pozornost medzi
akademikmi aj fudmi z praxe. OECD a Svetova banka kladu osobitny déraz na
problémy kvality regulacie a oznacuju reformu tvorby prava ako jeden z hlavnych
cielov ich politik. EU taktiez vyzyva svoje &lenské $taty k identifikovaniu svojich
domacich problémov s hodnotenim dopadov regulacie tak, aby prispeli k schopnosti
europskej ekonomiky rast’ a inovovat.

Ciefom projektu ENBR je zalozit a prevadzkovat celoeuropsku siet so zamerom
zZlepsit a rozsirit suCasné poznatky o regulacnych procesoch, ako aj stupen a spésob
implementacie procedur hodnotenia dopadov v €lenskych Statoch EU.

Medzi hlavné aktivity, ktoré bude siet vykonavat, patri:

a) budovanie databazy vyvoja dopadovych &tudii v &lenskych krajinach EU
(DIADEM),
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b) vyuzZivanie vztahu medzi typom dopadovej Studie na jednej strane a réznymi
indikatormi  kvality regulacie (napr. pravna uprava, vykonnost, ucinnost,
vymozitelnost' prava, zapojenie sukromného sektoru do regulacnych procesov) na
druhej strane,

c) rozSirenie poznatkov o su€asnych metodoldégiach pouzivanych pri hodnoteniach
dopadov regulacie (RIA) a hodnotenia dopadov spojenych s trvalo udrzatelnym
rozvojom (SIA),

d) vytvorenie webovej stranky s cielom zberat a vzajomne si vymienat doblezité
informacie pre kvalitnejSiu tvorbu prava v Eurépe (www.enbr.org),

e) vypracovanie interdisciplinarnych studii a analyz so zamerom vymeny poznatkov a
skusenosti,

f) organizovanie tematickych workshopov s cielom zlepSit povedomie o délezitosti
hodnotenia dopadov pre kvalitnejSiu tvorbu prava a trvalo udrzatelny rozvoj,

g) vydavanie vyroCnych sprav o stave implementacie hodnotenia dopadov v
Clenskych krajinach EU, ktoré budu obsahovat navrhy pre politiku narodnych vlad,

h) vyuzitie novych linii vyskumu kvalitnejSej tvorby prava z multidisciplinarnej
perspektivy,

i) podpora koordinacie a harmonizacie procedur dopadovych studii v clenskych
krajinach EU,

j) staly dialég s Eurépskou komisiou a pracovnymi skupinami Rady EU, expertmi pre
kvalitnejSiu regulaciu a s programom OECD pre reformu regulacie.

Sprava o eGovernment a eHealth na Slovensku

Donor: International Center for Economic Growth - European Center in Budapest,
Hungary for the Institute for Prospective Technological Studies of the
Joint Research Centre of the European Commission in Seville, Spain

Projektovy manazér: Andrej Salner

Trvanie: januar 2006 — december 2007

Ciefom spravy bolo zmapovat suCasny stav a perspektivy vyuzitia technoldgii

informacnej spolo¢nosti v eGovernment — vo verejnej sprave a eHealth — v
zdravotnej starostlivosti.
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Projekty zamerané na vzdelavaciu politiku

Hodnotenie vyroénych sprav verejnych vysokych skol

Uskutocnené v spolupraci s Transparency International Slovakia
Expert SGI: Renata Kralikova
Trvanie: december 2006 — marec 2008

Ciefom projektu je zhodnotenie vyro¢nych sprav verejnych vysokych $kél, tak aby
autori sprav dostali spatnu vazbu a mohli vyro€né spravy skvalitnit. Projektovy tim
navrhol metodoldgiu hodnotenia vyroCnych sprav vysokych $kol na zaklade ich
ekonomickych vysledkov. Suc€astou aktivity je aj navrhnuta sutaz o najlepSiu vyrocnu
spravu z pomedzi vSetkych institucii vys$Sieho vzdelavania.

Sprava o elLearning na Slovensku

Donor: International Center for Economic Growth - European Center in Budapest,
Hungary for the Institute for Prospective Technological Studies of the
Joint Research Centre of the European Commission in Seville, Spain

Projektovy manazér: Andrej Salner

Trvanie: januar 2006 — december 2007

Ciefom spravy bolo zmapovat suCasny stav a perspektivy vyuzitia technoldgii
informacnej spolo€nosti eLearning — vo vzdelavani.

Prieskum sukromného doudovania

Donor: OSI
Projektovy manazér: Martina Kubanova
Trvanie: 01.02. 2004 - 30.06. 2007

Cielom Studie, ktoru organizovala OSI-ESP v Budapesti, bolo objasnit rozsah, priciny
a dbésledky sukromného doucovania v tranzitivnych krajinach, ktoré sa zucastnili
Studie (Azerbajdzan, Bosna a Hercegovina, Gruzinsko, Chorvatsko, Litva,
Mongolsko, Polsko, Slovensko, Ukrajina). Podnetom $tudie bol rozmach sukromného
doucCovania v tranzitivnych krajinach, ktory otvara viaceré vyznamné ekonomicke,
socialne a etické otazky. | ked sukromné doucCovanie je celosvetovym fenoménom, v
tranzitivnych krajinach sa mu venovalo zatial len malo pozornosti, kedze sa z velkej
Casti odohrava v sivej ekonomike.

Projektovy tim sa snazil definovat spolo¢né problémy jednotlivych uc€astnickych
krajin a navrhnut pre ne Co najlepSie rieSenia. Vyskumnici sa pritom zamerali
konkrétne na douCovanie v zavere stredosSkolského Studia a pocas prechodu na
vysoké Skoly. Zakladom vyskumu su informacie ziskané z anonymného
dotaznikového prieskumu 926 Studentov prvych roénikov vysokych $kél v novembri
2004. Na Slovensku sa do vyskumu zapojili Materialovotechnologicka fakulta STU,
Prirodovedecka fakulta UPJS v Kosiciach, Fakulta socialnych a ekonomickych vied
UKF v Nitre, Filozoficka fakulta UKF v Nitre, Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU
v Nitre, Pravnicka fakulta UK v Bratislave a Filozoficka fakulta UK v Bratislave.
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Spracovana $tudia, ktoru vydalo OSI v Budapesti pod nazvom Education in a Hidden
Marketplace: Monitoring of Private TUtoring, pomaha vysvetlit, preCo sa ludia
obracaju na iné alternativy, ako poskytuje verejné Skolstvo (napr. nekvalita 3kol,
kurikulum nezodpovedajuce potrebam, snaha uspiet na délezitych skuskach, a pod.)
a aky to ma dopad.

V pripade Slovenska upozorfiuje na negativne aspekty sukromného doucovania
uchadzacov o vysokeé Skoly, nerovnost Sanci uchadzacov pri prijimacich skuskach a
konflikt zaujmov doucujucich vysokoSkolskych pedagdgov. Sukromné doucovanie na
jednej strane dokaze uspokojit’ roznorodé potreby mnozstva Studentov a poskytuje
sukromnu alternativu k verejnému Skolstvu. AvSak jeho rozsah, Struktura a forma
naznacuju, ze v Standardnom Skolskom systéme dochadza k istym zlyhaniam.

Studia o neoficialnych platbach rodi¢ov v §kolstve

Donor: OSI
Projektovy manazér: Martina Kubanova
Trvanie: 01.10. 2006 - 31.12. 2008

Siet’ centier vzdelavacej politiky (Network of Education Policy Centers) organizuje
medzinarodnu Studiu o nakladoch na vzdelavanie, ktoré znasaju rodiCia Ziakov
Statnych zakladnych a strednych Skol. Na Slovensku ju realizuju dve partnerské
organizacie: Zdruzenie Orava pre demokraciu vo vzdelavani a SGI - Institat pre
dobre spravovanu spolo¢nost.

Snahou vyskumného timu je dozvediet sa viac o rozsahu a suvislostiach platieb
rodiCov na Skolach a porovnat tento jav aj v medzinarodnom meradle. Vyuzivaju
preto jednak dotaznikovy prieskum zamerany na rodiCov, ucitefov a riaditelov
zakladnych a strednych $kél, fokusové skupiny rodi€ov a stredoSkolskych Studentov,
ako aj rozhovory s expertmi v oblasti Skolstva. Vo vyskume sa tim zaujima o rézne
druhy nakladov, vratane tych menej viditefnych. Hlavny doéraz je kladeny na roézne
tzv. neoficialne prispevky rodiCov, ktoré rodiCia platia ucitefom, &i zdruzeniam
zriadenym pri Skole bez potvrdeni o platbe. Okrem toho sa vSak sleduju aj bezné
oficialne prispevky (doprava, stravovanie) i nelegalne platby (napr. uplatky).
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Publikacie, konferencie, seminare a medialne vystupy
Publikacie
Publikované texty:

Beblavy, Miroslav: Monetary Policy in Central Europe, Routledge, London, 2007 —
monografia publikovana zahrani¢nym vydavatelstvom

Beblavy, Miroslav: Issues and problems related to Eurozone entry of the new
accession countries: an analytical review; in The Travails of the Eurozone: Economic
Policies, Economic Developments; edited by David Cobham, Palgrave Macmillan,
2007, str. 271-289 — kapitola (odborny ¢lanok) v recenzovanej knihe publikovanej
zahrani¢nym nakladatelstvom

Beblavy, Miroslav: Ekonomicky pohlad na Skodlivost korupcie a jej mozné rieSenia,
Ekonomicky Casopis, v. 55, no, 7, str. 697-711, 2007 — clanok v karentovanom
domacom cCasopise

Si¢akova-Beblava, Emilia — Beblavy, Miroslav: Pristupy k definovaniu korupcie,
Sociolégia, v. 39, no. 4, 2007, pp. 316 - 336 — clanok v karentovanom domacom
Casopise

Si¢akova-Beblava, Emilia — Beblavy, Miroslav: Faktory ovplyviujuce rozhodnutie o
zabezpeceni sluzieb vo velkych slovenskych mestach, Politicka ekonomie, v. 60, no.
2, str. 245-262, Praha, 2007 — ¢lanok v karentovanom zahrani¢nom Casopise

Si¢akova-Beblava, Emilia — Beblavy, Miroslav: Slovakian Strategies for Fighting
Corruption: What Works and What Does Not, v Sampford Charles — Connors Giriffith
(eds.): World Ethics Forum Conference Proceedings, The Institute for Ethics,
Governance and Law, 2006, pp. 25 - 57 — c¢lanok v recenzovanom zborniku zo
zahrani¢nej konferencie

Beblavy, Miroslav — Si¢akova-Beblava, Emilia: Political Bias in Discretionary Funding
for Municipalities: The Case of Slovakia. In Juraj Nemec ed. Lessons and
Recommendations for Improvement: Central and Eastern European Public
Administration and Public Policy, NISPAcee Press, Bratislava, 2007 - clanok
v recenzovanom zborniku zo zahrani¢nej konferencie (konferencia bola v Slovinsku)

Kralikova, Renata — Kostal, Ctibor: Hlas Slovenska v Bruseli

Vystupenia na konferenciach:

13. 4. 2007, Xll. Medzinarodna odborna konferencia Vysokej Skoly ekonomicke;j
v Prahe: ,Teoretické a praktické aspekty verejnych financii“. Vystupenie
s prednaskou: ,Reakcia samospravy na fiskalny Sok Pripadova Studia hlavného

mesta Slovenska Bratislavy®, publikovana aj v recenzovanom zborniku konferencie

3. 5. 2007, International Conference on Government Performance Management,
organizovana Development and Evaluation Commission a National Chengchi
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University, Taipei, Taiwan, prednaska: ,The Brief Moment of Freedom: Europeisation
and Bureaucratic Autonomy in Slovakia“, zbornik nebol, pozvana prednaska

5. 7 2007 ENBR — Workshop on Process sa uskutoCnil v ramci projektu ENBR
v Lisabone, kde boli prezentované vysledky expertnej skupiny na tému "Regulatory
Process", prednaska: ,A comparative analysis of pilot impact assessment in the
Czech Republic, Slovenia, and Slovakia and recommendations for the regulatory
process®,

18. 9. 2007, Medzinarodna odborna konferencia PreSovskej univerzity, Katedry etiky:
.Moralka na prelome storoCi atisicroCi“. Vystupenie s prispevkom: ,Nastroje
znizovania korupcie®, zverejnenom aj v recenzovanom zborniku

26. 9. 2007, Conference on Social Inclusion in Eastern Europe and Central Asia,
organizovana Svetovou Bankou a Vladou Madarskej republiky, Budapest, Madarsko,
prednaska: "Are activation policies relevant for other transition countries? The Slovak
experience", zbornik nebol, pozvana prednaska

23. 11. 2007, Seminar Eurdpsky socialny model po rozsireni EU organizovany
InStitutom pre dobre spravovanu spolo¢nost a Policy Network, Bratislava, Slovensko,
prednaska: ,European social model and common challenges “, zbornik nebol,
pozvana prednaska

5. 12 2007, seminar Department of Economic, Heriot-Watt University, Edinburgh,
Velka Britania, pozvana prednaska na tému: ,Corruption from an Economic Point of
View: When Is It A Problem And What Can Be Done About It?“, zbornik nebol,
pozvana prednaska

13.12 2007, ENBR — Workshop on Central and Eastern European Countries sa
uskutoCnil v Bratislave v ramci projektu "Eurdpska spolupraca na skvalitnenie
regulacie", poCas workshopu sa v ramci projektu ENBR diskutovalo o skvalitneni
regulacie, priCom data su dostupné v databaze DIADEM 1.0., prednaska: ,Regulatory
Impact assessment in Slovakia and the Visegrad countries®,

Konferencie
Konferencia Hlas Slovenska v Bruseli - 29. jun 2007

Konferencia pozostavala zo Styroch Casti. Prva Cast bola venovana oficialnemu
otvoreniu. Vystupili v nej lan Fox, druhy sekretar pre vztahy s EU, Britska ambasada
v Bratislave, Dusan Caplovig, vicepremiér Slovenskej republiky pre eurépske vztahy,
ludské prava a menSiny a Katarina Mathernova, riaditelka DG pre regionalnu politiku
EK.

V druhej Casti konferencie bola prezentovana publikacia Hlas Slovenska v Bruseli jej
autormi Renatou Kralikovou a Ctiborom Kostalom.

V tretej Casti konferencie sa prezentovali komentare panelistov k uvedenej sprave

konferencie. Panelisti zastupovali jednak pohlady Slovakov pracujucich v Bruseli
(Kristian Taka¢, DG Zamestnanost, socialne veci arovnost prilezitosti, Unit 1 —
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VSeobecna koordinacia, medziinstitucionalne vztahy), ako aj nazory ministerstva
zahrani¢nych veci SR, ktoré je zodpovedné za pomahanie slovenskym obanom pri
uchadzani sa o pracu v institiciach EU a ktoré pracuje na dobrom vyuzivani
kontaktov so Slovakmi uz pracujucimi v intiticiach EU (Zuzana Chuda, Oddelenie
vnatornych vztahov EU ainstitacii Ministerstva zahraniénych veci Slovenske;
republiky). Poslednym panelovym prispevkom bol pohlad novinarov pracujucich
v Bruseli (Katefina Safafikova, koreSpondentka SME a Lidovych novin).

Stvrtd &ast bola venovana diskusii medzi autormi, panelistami a publikom.
Konferencie sa zu€astnilo 40 fudi reprezentujucich Siroké skupiny (vliadu a parlament
SR, MNO, institucie vyS$Sieho vzdelavania, média, mesta a obce Slovenska).

Seminare

Dna 23. novembra 2007 sa v Bratislave uskutoCnil seminar Eurépsky socialny
model po rozsireni EU (European Social Model after Enlargement: ‘Race to the
bottom’ or ‘Race to the top’?)

Seminar bol spolo¢nou aktivitou SGI a britskej Policy Network. Na seminari sa
zU&astnilo 36 expertov z celej EU, ktori sa venuju problematike socidlneho modelu, &i
uz na akademickej alebo praktickej (implementujucej) rovine. Seminar bol ¢leneny do
troch Casti a u€astnici diskutovali na nasledovné témy:

- Je zosUladovania dani odpovedou na sucasneé socialno-ekonomické rozdiely
v EU?

- Ako sa v skuto€nosti liSia nové Clenské Staty od starych v oblasti dani,
verejnych vydavkov a socialnych Standardov? Zaniknu rozdiely medzi tymito
skupinami Statov v priebehu 15-20 rokov?

- Aky je dopad rozsirenia EU na socialno-ekonomické modely v novych
Clenskych Statoch? Objavuju sa vo vychodnej Eurépe nové modely?

- Ako mézu z rozsirenia EU profitovat nové aj staré &lenské $taty?

- Musime alebo mbéZeme implementovat celoeurdpske stratégie na rieSenie

- spolo¢nych problémov zapadnej a vychodnej Eurdpy?

V prvej 8asti boli prezentované pohlady na suéasny socialny model v EU, v druhej sa
Ugastnici zamerali na perspektivu po vstupe novych &lenov do EU. Zavere¢na &ast
bola urCena pre verejnost a zucastnili sa na nej zastupcovia réznych odbornych
kruhov ako aj mnozstvo Studentov, ktori mali moznost diskutovat s pritomnymi
expertmi z celej EU.

Medialne vystupy
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Datum Zdroj Nazov

22.10. 2007 Respekt 1100 miliard pro vas

12.12. 2007 eTrend Veda ma patrit’ univerzitam

14.12. 2007 Sme Medzi elitnymi univerzitami nie sme

4.12.2007 SRo Pisa 2006

12.12. 2007 Sme Mikolaj chce delit’ Stipendia inak

10. 12. 2007 SRo Zaujem o absolventov

5.12. 2007 SRo Hodnotenie Skolstva

6. 12. 2007 Sme Slovenské Skolstvo opat prepadlo

23.10. 2007 STV Pomoc — pre koho?

19. 10. 2007 Sme Preveria motivy nezamestnanych

13. 11. 2007 SRo Preveria Studentské pozicky

14. 11. 2007 Pravda Peniaze na Studentov p6jdu do vedy

12.11. 2007 tyzden Ked pravidla neplatia

6. 11. 2007 Sme Studenti nechcu pdzicky

31.10. 2007 Hospodarske noviny Budeme vraj platit za nekvalitu. To
nema logiku

30. 10. 2007 TA3 Vela nezamestnanych, malo
pracovne;j sily. Paradox?

28. 10. 2007 TA3 Domaca Skola orok mozno aj na
Slovensku

26. 10. 2007 Sme Cudzincov je na nasSich univerzitach
malo

16. 10. 2007 Euractiv Slovensko rastie smerom k chudobe

25.9. 2007 SRo Sprava OECD o stave vzdelavania

19. 9. 2007 SRo Sprava OECD o stave vzdelanosti

13. 10. 2007 Sme Hlupi, ale s prispevkami

8. 10. 2007 Sme Ela, Hop a rodova rovnost

8. 10. 2007 Hospodarske noviny Fico chce Skrtat vzsoké Skoly
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8.10. 2007 Sme Nové dotécie pre podniky

5.10. 2007 SRo Kvalita vysokych Skél

20. 9. 2007 STV ZruSia 8 roéné gymnazia

12. 9. 2007 TA3 Na z&kladnych Skoldch 2 povinné
jazyky

3. 10. 2007 Hospodarske noviny Skolnému sa da vyhnat

1. 8. 2007 Uj Szo Romania is megel6zott

20. 9. 2007 Pravda Tomanovaj zakonnik predrazi
rudenie uradov

18. 9. 2007 Sme Mikolaj taji zoznam garantov, sam je
tiez

21.5.2007 Pravda Politici ziskaju vplyv na vysoké Skoly

13. 9. 2007 Népszabadsag Lefokozhatjak a révkomaromi Selye
Janos Egyetemet

12.9. 2007 Pravda Komarfianska univerzita  mbéze
zaniknut

14. 9. 2007 Sme Kralikova: Minister Skolstva Jan
Mikolaj by mal zvazit demisiu

14. 9. 2007 SITA Kralikova: Mikolaj by mal zvazit
svoju demisiu

30. 6. 2007 Hospodarske noviny V presadzovani zaujmov na pode
EU sa Slovensku pomerne dari

7.9. 2007 Trend Ako lepSie presadzovat Slovensko
v Bruseli

5.9. 2007 Profit Pribehy plné nezavislosti

4.9. 2007 Hospodarske noviny Skolné: Najlacnejsie bude pravo

11. 6. 2007 Sme Komisia vs. lotéria

9.7.2007 Sme Najmenej zdanitelni

13. 8. 2007 Sme Darovany kon

3.9. 2007 Sme Chranenie
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http://www.governance.sk/index.php?id=542
http://www.governance.sk/index.php?id=538
http://www.governance.sk/index.php?id=538

21. 8. 2007 TA3 Ako chranit hospodarsku sutaz

5. 6. 2007 TA3 Ako budovat socialny stat

13. 2. 2007 TA3 Novy zakonnik prace: Komu pomdze

3. 8. 2007 STV Byvaly minister Skolstva a poslanec
za KDH Martin Fronc, obvinil
sucasné vedenie ministerstva
Skolstva, Zze zanedbalo reformu

19. 6. 2007 TA3 TIS: Pri Cerpani eurofondov hrozi
riziko korupcie

19. 6. 2007 Hospodarske noviny Prestavili analyzu s oblastami
s moznym vyskytom korupcie

20. 6. 2007 Sme Na peniaze zfondov unas Cd¢iha
korupcia

30. 6. 2007 TASR Slovensku  sa  pomerne  dari
v presadzovani zaujmov na péde EU

25.7.2007 Joj Tricks and traps in Central Europe

6.7 .2007 Aky je ten na$ ,zakon roka“?

4.8 .2007 Sme Fico dnes vynesie verdikt o
Tomanovej

21.2.2007 Case study: The agricultural paying
agency, Slovakia

2.5.2007 The political economy of
comprehensive social policy reform
and emergence of a social policy
paradigm: the case of Slovakia

20. 8. 2007 Sme Blogy osobnosti koncia rychlo

10. 8. 2007 tyzden P6jde Gruzinsko na zapad?

13. 8. 2007 Sme Uradnici sebe a kamaratom

10. 8. 2007 Sme Na Urad prace iba raz za mesiac

10. 8. 2007 Pravda Tomanova pomohla aj poslankyni
SNS

9. 8. 2007 ETrend Pre¢o knam nepride Harvard
(diskusia)

28.7.2007 Sme Gasparovi¢ odsuhlasil Skolné
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http://www.governance.sk/index.php?id=520
http://www.governance.sk/index.php?id=520
http://www.governance.sk/index.php?id=520
http://www.governance.sk/index.php?id=520
http://www.governance.sk/index.php?id=509
http://www.governance.sk/index.php?id=509
http://www.governance.sk/index.php?id=509
http://www.governance.sk/index.php?id=509

19.7. 2007 Sme Firmy beru aj fudi, €o dlho nerobili

4.7.2007 Euractiv Oslabeny hlas Slovenska v Bruseli

30. 6. 2007 http://dnes.atlas.sk/ Slovensku sa  pomerne  dari
v presadzovani zdujmov na péde EU

30. 6. 2007 Sme \% presadzovani  slovenskych
zaujmov na pdéde EU sa pomerne
dari

19. 6. 2007 Sme Vyuzivanie eurofondov  ohrozuje
korupcia

6. 6. 2007 Sme Fakulta pyta peniaze

23.5. 2007 Sme Budeme plytvat’ peniazmi

14. 5. 2007 Pravda Slovenskeé univerzity svet nepozna

14. 5. 2007 Sme Ako to vidim ja: UCit sa

21.5.2007 Hospodarske noviny Kapim diplomovku. Zn. Lacno

2.4.2007 tyzden Vetru, dazdu, trhu...

18. 4. 2007 Sme Mikolaj navrhol poplatky, nikto sa
neburi

16. 4. 2007 Sme Upichnut sa

12. 4. 2007 ETREND Ako sa da zbavit iradnikov

12. 4. 2007 Sme Mikolaj si rektorov pre novelu
neziskal

29. 3. 2007 Co &akat od vysoke] 8koly

29. 3. 2007 Sme SGI: Za vysoké Skoly by mali platit

vSetci Studenti

29.

. 2007

Hospodarske noviny

Zapas o vysokosSkolsky  zakon
pokracuje

26. 3. 2007 ETREND Zakazmi ku kvalite. Vraj.

24. 3. 2007 Sme Mikolaj opat meni vysokoskolsku
novelu

19. 3. 2007 Sme Ako naloZit' s neuspechom

14.

. 2007

Hospodarske noviny

Je to obrovsky problém
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9. 3. 2007

Sme

Ako si vybrat strednu Skolu

Medialne vystupy partnerov SGI od 01/04/2007 do 31/06/2007

Meno Pocet vystupov
Miroslav Beblavy 3
Renata Kralikova 9
Andrej Salner 5
Ctibor Kostal 7
Katarina Starofiova 2

Medialne vystupy partnerov SGI od 01/07/2007 do 31/09/2007

Meno Pocet vystupov
Miroslav Beblavy 12

Renata Kralikova 11

Andrej Salner 3

Ctibor Kostal 5

Katarina Staronova

Medialne vystupy partnerov SGI od 01/10/2007 do 31/12/2007

Meno Pocet vystupov
Miroslav Beblavy 20

Renata Kralikova 12

Andrej Salner -

Ctibor Kostal 4

Katarina Staronova

Medialne vystupy partnerov SGI od 01/04/2007 do 31/12/2007
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Referencie:

Hlas Slovenska v Bruseli

Jana GajdoSova, Studentka:

Vazeny pan Kostal, vazena pani Kralikova

Volam sa Jana GajdoSova a v suc¢asnosti som v tretom ro¢niku mdjho PhD
Studia (pravo) na univerzite v Anglicku.

Nedavno som si s velkym zaujmom precitala vasu spolo¢nu publikaciu pod
nazvom 'Hlas Slovenska v Bruseli', ktora vysla v juli 2007 a ktoru mate
zverejnenu na webstranke vasej mimovladky. Material ma vefmi zaujal, bol
napisany velmi prehladne, zrozumitelne a dozvedela som sa z neho mnozstvo
pre mna zaujimavych veci, kedZze sama budem od oktobra 2007 p&sobit’ ako
stazistka na EK (service juridiques). VSimla som si, Ze projekt 'Hlas

Slovenska v Bruseli' trval len Styri mesiace (februar - jun 2007), no na

to, kolko podrobnych informacii z praxe obsahuje vasa sprava by som to
odhadovala na najmenej rok. Chcela by som sa vam velmi pekne podakovat, ze
ste sa dali na takyto uzito¢ny projekt, ktory svojimi praktickymi,

Statistickymi a inymi informaciami urcite poméze mnohym Slovakom
zaujimajucim sa o pracu, staz Ci post narodného experta v EU.

Prajem vam vela uspechov vo vasej dalSej praci.

Spozdravom,
Jana GajdoSova

Kristian Takaé, Eurépska komisia

- suhlasim s hlavnym posolstvom spravy, Ze je potreba zvysit vplyv SK v EU a za
tymto ucelom, vyraznejSie podporovat kandidatury vhodnych kandidatov na posty v
EU instituciach, rovnako ako zlepSit networking ludi v Bruseli a vztahy medzi
Bratislavou a Bruselom. Ako spravne poukazuje sprava, je treba konat rychlo, lebo
situacia pre vyber slovenskych kandidatov bude priazniva len do roku 2010 ked sa
uz nebudu reSpektovat "narodné kvoty". Treba predovSetkym zvysit pocetnost
stredného a vysSieho manazmentu (kde je potreba politickej podpory).

- vitam publikovanie spravy, ktora je vefmi kvalitna, predovSetkym Co sa tyka
metodologickej stranky. Rozdelenie spravy do troch Casti - ako to je - ako by to malo
byt- €o preto treba spravit, aby to tak bolo - je lahko pochopitelné a pedagogicke. Je
v Bruseli. Vzhladom k tomu, Ze zatial nikto na SK podrobnejSie nepopisal vyberovy
proces od EU institucii, vitam aj toto.

- sprava velmi presne poukazuje na nedostatky, ktorymi SK prezentacia v BXL trpi
ako aj na nedostatoCné praktiky a pracu verejnych institucii na Slovensku. V tomto
smere skutoéne reflektuje skutoény stav veci. Nedostatkami su predovSetkym slaba
sebaprezentacia, "self-marketing" a "hanblivost" kandidatov ako aj jazykovych
znalosti (toto je nedostatok SK systému formalneho vzdelavania), nedostatok
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podpory z domova, predovSetkym ministerstiev (méze ist rovnako o technicku ako aj
psychologicku, ¢i mocensku podporu). Nedostatkom je taktiez nekonzistentny pristup
SK institucii k vyberovému procesu kandidatov, chyba ucelenejSia koncepcia
obsadzovania strategickych miest. Zatial ¢o tento posledne menovany nedostatok sa
da odstranit’ v relativne kratkej dobe, zefektivnenim spoluprace medzi SK in&tituciami
(nielen verejnymi ale aj sukromnym sektorom, C¢i univerzitami) a kvalitnymi
zaujemcami o pracu v EU instituciach, slaba sebadbvera a prezentacia kandidatov sa
rovnako rychlo bohuzial odstranit neda. Vyraznym spésobom sebavedomiu
Slovenska pomohla Dzurindova viada, ked sa na Slovensko pozeralo ako na
"stredoeurdpskeho tigra". Ficovej vlade chybaju témy a vizia a Slovensko zmenou
vlady stratilo "label". Investicia do zlepSenia Skolstva a nasledne vysledky je
samozrejme dlhodoba zaleZitost a do 2010 sa to urcite nestihne...

Zuzana Chuda, kariérna diplomatka

Hlas Slovenska v Bruseli je podnetny, inSpirujuci a pozitivne provokativny — otvara
otazky, odpovede na ktoré nepochybne prispeju k zosilneniu slovenského hlasu
v Bruseli. Sprava predklada uceleny obraz o aktudlnej situacii — zastupenia SR
v Bruseli.

Stefan Wally, Head of Office of the Vice-Governor of Salzburqg, Austria

Joint Slovak Governance Institute / Policy Network Seminar
European Social Model after Enlargement: ‘Race to the bottom’ or ‘Race to the top’?
Bratislava, Slovakia, 23 November 2007

.For me the debates in Bratislava changed my approach towards Eastern Europe
somewhat from paternalist to respectful.”
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Clenstvo SGI v medzindrodnych organizéciach:

Lisboan Council
DEX Europe

Network of Education Policy Centers
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Pliny

Na zacCiatku roka 2007 si SGI definovalo novu stratégiu buduceho pdsobenia. Jej
jadrom boli nasledovné faktory - vzhfadom na postupny odchod tradi¢nych donorov
zo Slovenska, ktory nebol nahradeny len pomaly sa rozvijajucimi domacimi zdrojmi,
sa kazda organizacia think-tankového typu musela v ostatnych rokoch zamysliet nad
dihodobou stratégiou svojho fungovania.

Stratégia SGI obsahuje okrem tradi€ného think-tankového piliera (t.j. generovanie
a presadzovanie napadov a navrhov na zmenu verejnej politiky) dva nové piliere,
ktoré by mali zabezpeéit finanénu stabilitu a zarover prispievali k napifianiu misie
organizacie:

1. pilier: vyskumny
2. pilier: konzultatny

Zaroven sme si za ciel dali uspech nielen na narodnej, ale aj na eur6pskej urovni.

Od zaciatku sme vedeli, Ze aj v pripade uspechu pri budovani tychto pilierov potrva
naplnenie stratégie niekolko rokov. Zaroven sme sa v3ak rozhodli uz na konci roku
2007 zhodnotit, Ci sa podarilo zaCat' postavit aspon ich zaklady.

PocCas roka 2007 sme vyvinuli velku snahu vo vSetkych tychto smeroch. Skusenosti
prvého roka napovedaju, Ze vySka prekazok, ktoré treba pri ich naplneni prekonat, je
velmi réznoroda.

NajjednoduchS$ia sa ukazala byt cesta konzultatna. PocCas roka 2007 SGI ziskalo
alebo bolo na najlepSej ceste ziskat viacero konzultanych zmldv najma mimo
uzemia Slovenskej republiky. NaSi experti pracovali alebo pracuju na témach

vvvvv

az po navrh decentralizacie socialnej oblasti v Chorvatsku.

Budovanie vyskumného piliera je naroCnejSie a to najma preto, ze slovenské zdroje
podporujuce vyskum su zatial pomerne slabo vyvinuté. Napriek tomu SGI a jeho
experti poCas roka 2007 pracovali na vyskume financovanym zo zdrojov Eurdpskej
unie i slovenskej Agentury pre podporu vyskumu a vyvoja.

Zaroven sme vSak nezabudli na naSe zakladné pdsobenie organizacie think-
tankového typu a snazili sme sa prispiet k zmene verejnej politiky na Slovensku.
Aktivne a hibkovo sme pripomienkovali napriklad novelu zakona o vysokych $kolach
a obsahovu reformu Skolstva, ako aj niektoré kroky v socialnej oblasti.

TeSime sa na stretnutie opat’ o rok, kde opat zhodnotime, ako sa nam dari a ktorym
smerom sa SGI vydalo poc¢as roku 2008.
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