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1. PRIHOVOR

Mili ¢itatelia,

Slovensko je uz viac ako desatrocie zname svojimi mimovladnymi analytickymi instituciami. Or-
ganizacie ako Centrum pre vyskum etnicity a kultury, INEKO-Institut pre ekonomickeé a socialne
reformy, InstitUt pre verejné otazky, Konzervativny intitit M. R. Stefanika, MESA 10 ¢&i Transpar-
ency International Slovensko realizuju zakladny aj aplikovany vyskum, kontroluju a oponuju vlad-
nu politiku, prichadzaju s novymi napadmi a snazia sa ovplyviiovat verejnd mienku smerom, ktory
povazuju za vhodny. Zaroven zastupuju pestré spektrum tematickych priorit aj ideologickych po-
stojov a zarucuju, Ze na klucové otazky verejnej politiky nepocut len jeden, monopolny nazor.

SGI — Institut pre dobre spravovanu spolocnost vznikol v roku 2001, aby zaplnil miesto, ktoré vte-
dy podla nazoru zakladatelov bolo prazdne. Medzi nase tematické priority patrili a patria verejna
sprava a dobra sprava veci verejnych, vzdelavanie a vzdelavacia politika, ale aj socialna politika.
Nas pristup k rieSeniam spolo¢nych problémov Slovenska bol zalozeny na zd6raznovani faktov
a poznatkov spolocenskych vied nad ideoldgiou a na presvedceni, ze Ulohou SGI by nemalo byt
pausalne obhajovat ani kritizovat Stat a jeho zasahy, ale pristupovat ku kazdej otazke individualne
a so snahou o zlepsenie reality.

Za 8 rokov existencie sme podla mojho nazoru dokazali obhdjit svoje miesto na ,trhu®, osobitne
v oblasti Skolstva a dobrej spravy veci verejnych. Okrem viacerych UspeSnych projektov sa to v
roku 2008 odrazilo napriklad na tom, ze IVO poziadalo prave SGI, aby sme do prestiznej spravy o
stave krajiny pripravili kapitoly o Skolstve, vede a znalostnej spolo¢nosti. Rovnako sa v roku 2008
vyrazne zvysila nasa medialna aktivita — zaznamenali sme viac ako 133 vystupov v porovnani s 93
vystupmi v roku 2007. Ziskali sme od Vas, slovenskych danovnikov, dosial najvyssiu sumu z 2%
dane - o nieCo viac ako 200 0oo Sk. Komunikaciu s verejnostou sme zlepsili aj zalozenim spoloc¢né-
ho SGI blogu na www.etrend.sk.

NaSe poznatky su Coraz ziadanejSie v zahrani¢i — SGI a jeho experti pocas roku 2008 posobili na-
priklad v Arménsku, Bulharsku, Ceskej republike, Chorvatsku, Madarsku, Moldavsku, Rumunsku,
Srbsku a Slovinsku, nepocitajuc do toho spolupracu s medzinarodnymi institUciami, akymi su
OECD, Svetova banka, ale aj London School of Economics.

Pocas takmer celého roku 2008 som mal nadalej tu Cest vykonavat funkciu vykonného riaditela
SGI. Napriek tomu, ze ani uplynulych dvanast mesiacov nepatrilo v histdrii institucie medzi najlah-
Sie, podarilo sa nam ich ukoncit s dobrymi predpokladmi pre rast v roku 2009. V decembri suhlasili
clenovia SGI s mojim navrhom, Ze zaujmom Institutu bude najlepsie slUzit, ak budeme zodpoved-
nost za rozvoj nasej organizacie vykonavat spolocne s Ctiborom Kostalom.

Prajem vam prijemné citanie.

Miroslav Beblavy
Predseda Spravnej rady SGI - Institutu pre dobre spravovanu spolo¢nost




2. ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA INSTITUTU

Pravna forma: obcianske zdruzenie, registrované MV SR dia 17. 10. 2001 pod cislom VVS/1-900/90-
19104.

SGI je nestranicka, neziskova, mimovladna organizacia, ktord sa neviaze na ziadnu ideoldgiu ani
politicku stranu. Ciefom SGl je hladat rieSenia pre skvalitnenie procesu alokacie verejnych zdrojov
na zabezpecenie kvalitnych, pristupnych, transparentnych a efektivnych verejnych sluzieb pre ob-
canov Slovenska.

SGl vznikol v oktobri 2001 s podporou INEKO - Stredoeurdpskeho institutu pre ekonomické a soci-
alne reformy, aby na seba sustredil a rozsiril dovtedajsie aktivity zamerané na reformy spravy veci
verejnych.

Analyzy a navrhy chce SGI predkladat nielen odbornikom a pracovnikom Statnej spravy a samo-
sprav, ale prostrednictvom médii aj ¢o najsirsej verejnosti.

Aktivity SGI:

e analyzy procesov alokacie verejnych zdrojov na verejné sluzby

e navrhovanie pristupov pre dobré usporiadanie verejnych sluzieb
e diskusné dokumenty pre verejnost

e ¢lanky v médiach

e odborné publikacie

e analyzy navrhovanych rieseni a predkladanie vlastnych navrhov
e budovanie infrastruktury pre diskusiu o verejnych sluzbach

Znenie stanov a zoznam clenov spravnej rady su pristupné na webovej stranke http://www.gover-
nance.sk/index.php?id=4.




3. LUDIA

3.1. PRACOVNICI

Miroslav Beblavy
Predseda Spravnej rady

Je spoluzakladatelom SGI a predsedom Spravnej rady SGI. Okrem SGI p6-
sobi na Ustave verejnej politiky FSEV UK. V rokoch 2002-2006 bol $tatnym
tajomnikom na ministerstve prace, socialnych veci a rodiny. Venuje sa najma
témam trhu prace, verejnych financii, vzdelavacej politiky a modernizacie
verejnej spravy. Magisterské a doktorandské studium absolvoval na Univer-
sity of St Andrews v Skétsku. Je autorom viacerych odbornych ¢lankov a knih.
Okrem akademickej prace sa venuje aj konzultacnym sluzbam napriklad pre
Svetovu banku, OECD di britské Ministerstvo pre rozvojovu pomoc.

Ctibor Kostal
Vykonny riaditel

V SGI p6sobi od roku 2007. Hlavnymi okruhmi aktivit, ktorym sa venuje je
vyskum v oblasti transparentnosti a efektivity Strukturalnych fondov EU,
vzdelavacia politika s dorazom na reformu zakladného a stredného Skol-
stva, socialna politika, modernizacia verejnej spravy a verejna politika. Svoj
prvy vysokoskolsky titul ziskal zo psycholdgie na Univerzite Komenského v
Bratislave, kde v roku 2008 dokoncil magisterské studium politologie s di-
plomovou pracou venujucou sa Strukturalnym fondom EU. Ako partner SGlI
je clenom obcianskeho zdruzenia SGI a zodpoveda za riadenie projektov a
vyskum.

Renata Kralikova
Zastupkyna vykonného riaditela a vyskumna pracovnicka

Magistersky titul ziskala na Filozofickej fakulte UK v Bratislave a na Stredoeu-
ropskej univerzite v Budapesti. ESte pred zaciatkom profesionalnej kariéry sa
dlhodobo venovala vysokoskolskej politike ako ¢lenka akademickych senatov
a predsednic¢ka Studentskej rady vysokych $kél SR. Studentov zastupovala
na narodnej aj na europskej Urovni. Je tiez spoluzakladatelkou Akademicke;
Rankingovej a Ratingovej Agentury. Pocas posobenia na Ministerstve prace,
socialnych veci a rodiny SR v rokoch 2004 - 2005 negociovala za rezort na
narodnej a Eurdpskej Urovni pozicie k Finanénej perspektive EU na roky 2007
- 2013. Od marca 2005 do novembra 2006 Uspesne riadila projekt Technicke;
podpory rozvoja ludského kapitalu financovany z Uveru Svetovej Banky. Od roku 2007 pracuje v
SGI, kde sa zameriava na tému vysokého skolstva a riadi projekty. K vysokému Skolstvu sa pravi-
delne vyjadruje v elektronickych aj printovych médiach a publikuje k tejto téme aj odborné studie.
Ako partner SGl je ¢lenkou obcianskeho zdruzenia SGI.




Pravidelne (v priemere raz za tyzden) sa vyjadrujem k situacii okolo VS a prispievam aj na SME a
eTrend blog SGI.

Martina Kubanova
Partner SGI a vyskumna pracovnicka

V SGI pbsobi od roku 2001, venuje sa najma témam vzdelavacej politiky, mo-
dernizacie verejnej spravy a financovaniu mimovladnych organizacii. Vysoko-
Skolsky titul ziskala na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Uspesne absolvo-
vala postgradualne vzdelavanie v programe Applied Economics na Academia
Istropolitana Nova. Ako partner SGI je ¢lenkou obcianskeho zdruzenia SGI a
zodpoveda za riadenie projektov a vyskum.

Marian Kisdurka
Projektovy asistent

V SGI p6sobi od marca 2007 ako projektovy asistent. V sucasnosti studuje
na Fakulte socialnych a ekonomickych vied UK v Bratislave odbor verejna
politika. Témou jeho bakalarskej prace bola analyza iniciovania legislativy
VIddou SR, pricom v praci uplatnil znalosti nadobudnuté pocas pésobenia v
SGI. Okrem asistovania pri niektorych projektoch ma na starosti aktualizaciu
internetovej stranky.

Andrej Salner
Partner

V SGI posobi od roku 2001, venuje sa najma témam znalostnej ekonomiky a
evaluacii. V rokoch 2002-2006 bol vykonnym riaditelom SGI.




3.2. EXTERNI SPOLUPRACOVNICI

Vratko Strmen
Anton Heretik
Miroslav Mensik
Michal Povazan
Lenka Praznovska
Emilia Sicakova — Beblava
Jarmila Braunova
Csaba Butor

Indra Dedze
Elena Gallova Kriglerova
Miriam Hubova
Martin Kriz
Slavomir Lesnak
Marcela Maslova
Alica Petrasova
Juraj Smatana
leva Strode
Katarina Sedikova
Lucia Trebulova
Andrea Urgacsova
Katarina Krapez
Martin Plesch
Vladimir Sarnik
Viliam Patoprsty

3.3. PARTNERI

Ustav verejnej politiky Fakulty socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského
Institut pre ekonomické a socialne reformy

Centrum pre hospodarsky rozvoj

Transparency International Slovakia

Centrum pre vyskum etnicity a kultury

Nadéacia Milana Simecku

ICEG European Center, Budapest




5. PROJEKTY

Transparentnost strukturdlnych fondov EU a MNO v programovom obdobi 2007 — 2013

Donor: OSF
Projektovy manazér: Ctibor Kostal
Trvanie: april 2007 — november 2008

V projekte bola vypracovana sthrnna analyza Mimovladne neziskové organizacie na Slovensku a
Strukturalne fondy. Analyza sa venuje trom zakladnym oblastiam:

a) Problémy a nastrahy ¢ihajuce na MNO pri ziskavani a Cerpani Strukturalnych fondov; b) Pravne
moznosti rieSenia problémov; c) MoZnosti monitorovania projektov zo strany MNO.

Vytvorenie siete pre skumanie dopadov a transparentnosti strukturdlnych fondov EU

Donor: OSI - LGl

Projektovy manazér: Ctibor Kostal

Projektovy asistent: Marian Kisdurka — organizacia konferencie a tvorba stranky www.civicwatch.
eu

Trvanie: december 2007 — november 2008

Cielom projektu bolo stimulovat a podporit vyskum implementacie a hodnotenia Strukturalnych
fondov a tym zvysit kontrolu a transparentnost implementacie strukturalnych fondov v novych
clenskych statoch.

Konkrétne ciele projektu boli nasledovné:

e Vytvoritzakladnu siet organizacii, ktoré vypracuju detailny a porovnatelny vyskum Struktural-
nych fondov. Viac na www.civicwatch.eu

e Podporit budovanie kapacit vo vyskume strukturdlnych fondov so zameranim na dopad a
transparentnost. Tento ciel bol dosiahnuty ziskavanim a Sirenim vedomosti medzi participantmi,
spolupracou s akademicky orientovanymi instituciami ako univerzitami, vyskumnymiinstituciami,
think-tankmi ako aj zahrnutim expertov zo $tatov EU 15 do programu konferencie, ¢im doslo k
Sireniu znalosti a skUsenosti v tejto oblasti.

e Stimulovat verejnu debatu a zvysit povedomie verejnosti o tejto otazke — nie iba na Urovni
aktivistickej ¢innosti, ale poskytnut vedecké zaklady pre diskusiu

Dvomi hlavnymi projektovymi aktivitami boli:
e Vyskum vedeny vsetkymi partnermi. SGI prispelo do vyskumu nasledovnymi vyskumnymi vy-
stupmi:

o Verejné obstaravanie a monitoring strukturalnych fondov EU

o Strukturélne fondy EU - vysoké skoly a vyskum. Ako plne vyuZit tento potencial?

o Podpora znalostnej ekonomiky v Narodnom strategickom referencnom ramci 2007-13

e Konferencia s prednasajucimi z institUcii, ktoré participuju v projekte a s expertmi z EU 15 (viac
v Casti konferencie)




Odborné vzdelavanie pre Protimonopolny urad SR v oblasti riadenia verejnej spravy

Klient: Protimonopolny Urad SR
Projektovy manazér: Renata Kralikova
Trvanie: 06.11.2007 — 17.10.2008

Ciefom projektu bolo poméct protimonopolnému Uradu SR (PMU) pri zvy$eni kapacity manazérov
Uradu v oblasti riadenia ludi a v Specifikach manaZmentu vo verejnej sprave. Projekt tieZ poskytol
Specificky podporu vySetrovatelom kartelov. K naplneniu ciela sluzili skupinové tréningy a kou-
cing.

Z dlhodobého hladiska by projekt mal prispiet k zvy$eniu profesionalizacie PMU, ¢o by malo dlho-
dobo viest k posilneniu naplfiania jeho poslania, ktoré spoéiva v ochrane a podporovani hospo-
darskej sutaze, vytvarani podmienok pre dalsi rozvoj, ako aj zamedzovanie vzniku a udrziavaniu
monopolného alebo dominantného postavenia podnikatelskych subjektov, pokial znemoznuje,
alebo obmedzuje hospodarsku sutaz.

Hodnotenie vyrocnych sprav verejnych vysokych skél

Klient: Transparency International Slovensko
Projektovy manazér: Renata Kralikova
Trvanie: 01.12.2006 — 31.03.2008

V ramci projektu bolo zrealizované pilotné hodnotenie vyrocnych sprav o ¢innosti verejnych vyso-
kych (dalejlen VVS). Ciefom projektu bolo vytvorit systém hodnotenia a hodnotit kvalitu informa-
cii, ktoré o sebe VS prostrednictvom vyroénych sprav podavaju. Kvalitna vyro¢na sprava o &innosti
totiz zefektiviiuje komunikaciu VVS o jej ¢innosti s potencidlnymi $tudentmi a zamestnancami,
so sirSou verejnostou ako aj s ministerstvom Skolstva a zaroven je jednym z ddlezitych nastrojov
strategického riadenia vysokej Skoly. Informacie z vyro¢nych sprav tiez umoznuju kontrolu vyna-
kladania verejnych prostriedkov na VVS, ¢o je velmi dblezité kedZe VVS sU financované prevazne
z verejnych zdrojov.

Na zéklade hodnotenia kvality vyro¢nych sprav bol vytvoreny rebri¢ek VVS, ktory odraza to ako
kvalitne kazda skola vypracovala svoju vyrocnu spravu. Vysledkom projektu boli aj odporucania
pre vysoké skoly a Ministerstvo Skolstva SR, ktoré by mali viest k skvalitneniu vyrocnych sprav o
cinnosti. Aj vdaka tomuto projektu Ministerstvo skolstva SR zacalo pozadovat od vysokych skdl
zverejnenie vyrocnych sprav na ich webstrankach.

Navrh systému studentskych poziciek pre studentov vysokych skél v Bulharsku

Klient: Bulharska Rada Ministrov, Japanese Grant for Preparation of the Social Sectors Institutio-
nal Reform — Development Policy Loan, Svetova banka, Grant No. TFos57777

Projektovy manazér: Renata Kralikova

Trvanie: 01.01.2008 — 06.03.2008

SGI v spolupraci s externymi spolupracovnikmi z Madarska a Bulharska pripravilo pre bulharsku
vladu navrh systému Studentskych péziciek pre vysokoskolakov v Bulharsku. Navrh obsahuje ok-
rem konkrétnych odporucani pre bulharskd vliadu aj komparativnu analyzu po6zickovych systémov
vo svete, ktoru realizovala Renata Kralikova. Vystupom projektu bola sprava a jej prezentacia.

S




Studia ,,Oddelené vzdelavanie, oddeleni obéania?"

Donor: Network of Education Policy Centers
PM: Martina Kubanova
Trvanie: 01.01.2008 —31.12.2009

Siet organizacii zaoberajucich sa vyskumom vzdelavacej politiky: Network of Education Policy
Centers organizuje medzinarodnu studiu ,Divided Education, Divided Citizens?" (Oddelené vzde-
lavanie — oddeleni obcania?). Na Slovensku ju realizuju partnerské organizacie: Zdruzenie Orava
pre demokraciu vo vzdeldvani, CVEK — Centrum pre vyskum etnicity a kultury a SGI - InstitUt pre
dobre spravovanu spolo¢nost.

Chceli by sme sa dozvediet viac o suvislostiach medzi oddelenym vyucovanim skupin Ziakov a ich
~oddelenostou" v spolo¢enskom, politickom zivote a porovnat tento jav aj v medzinarodnom me-
radle. Vyuzivame preto jednak dotaznikovy prieskum zamerany na rodicov, ucitelov a riaditelov
zakladnych a strednych skol, fokusové skupiny Studentov zakladnych $kol s réznym vyucovacim
jazykom, ako aj rozhovory s expertami v oblasti Skolstva.

Stddia o neoficialnych platbdch rodicov v skolstve

Donor: Open Society Institute v Budapesti
PM: Martina Kubanova
Trvanie: 01.10.2006 — 31.12.2008

InStitUt otvorenej spolocnosti v Budapesti (Open Society Institute) organizoval medzinarodnu
Studiv o nakladoch na vzdelavanie, ktoré znasaju rodicia ziakov zakladnych a strednych skol v
ramci statom financovaného Skolstva. Na Slovensku ju realizovali dve partnerské organizacie:
Zdruzenie Orava pre demokraciu vo vzdelavani a SGI - InstitUt pre dobre spravovanu spoloc¢nost.

Vo vyskume sme sa chceli dozvediet viac o rozsahu a suvislostiach platieb rodicov na skolach a
porovnat tento jav aj v medzinarodnom meradle. Vyuzili sme preto jednak dotaznikovy prieskum
zamerany na rodicov, ucitelov a riaditelov zakladnych a strednych skél, fokusové skupiny rodi¢ov
a stredoskolskych Studentov, ako aj rozhovory s expertami v oblasti Skolstva.

Vo vyskume nas zaujimali rozne druhy nakladov, vratane tych menej viditelnych, s hlavnhym doéra-
zom na rozne tzv. neoficidlne prispevky rodicov. Okrem toho sme sledovali aj bezné oficialne pri-
spevky (doprava, stravovanie) i nelegalne platby (napr. Uplatky). Pod neoficidlnymi prispevkami
rodicov chapeme dary a platby za veci alebo sluzby spojené so vzdelavanim Ziakov na Skolach,
ktoré prechadzaju zvadsa neoficidlnymi cestami (napr. smeruju priamo ucitelom, riaditelom, i do
zdruzeni a naddcii zriadenych pri Skole) a rodicia pri nich zvycajne nedostanu potvrdenie o platbe
(pokladni¢ny blok a pod.). Prikladmi neoficidlnych prispevkov su sponzorské dary, prispevky uci-
telom na vyucbu niektorych predmetov v rdmci vyucovania (napr. priplatok za pouzivanie pocita-
cov na vyucovani, za vyucbu cudzieho jazyka v ramci vyucovania) alebo na doucovanie Ziakov v
Skole, prispevky na udrzbu skoly a investicie v nej. Medzinarodna sprava s vyskumnymi zisteniami
vSetkych krajin bude zverejnena v roku 2009.




6. PUBLIKACIE

Editor: Miroslav Beblavy (spolu s Beblava, Emilia)

+ autor kapitoly: Reforma aktivnej politiky trhu prace z roku 2004 ako protikorupcny nastroj
Nazov: Jedenast statoCnych: pripadové Studie protikorupcnych nastrojov na Slovensku. —
1.vyd.-Bratislava, 248 s. ISBN 978-80-89244-30-0

Druh: pripadova studia

Vydané: Transparency International Slovensko

Publikované: 2008

Autor: Renata Kralikova

Nazov: ,Preco sa nedodrziavaju zakony?" Pripadova studia o vyberani nelegalneho skolného
od externych studentov

Druh: pripadova studia

Vydané: Transparency International Slovakia a InstitUt pre dobre spravovanu spolo¢nost
Publikované: Januar 2009

Autor: Renata Kralikova

Nazov: ,Pripadova studia protikorupcné stratégie vo vysokom Skolstve — oblast akreditacii
vysokych skol"

Druh: pripadova studia

Vydané: Transparency International Slovakia a InstitUt pre dobre spravovanu spolo¢nost
Publikované: bude vydané v roku 2009

Autor: Renata Kralikova

Nazov: ,Strukturalne fondy a sektor vysokého $kolstva a vyskumu. Ako méze byt tento vztah
lepsSie vyuzity?"

Druh: vyskumna studia

Vydané: Institut pre dobre spravovanu spolo¢nost

Publikované: 2008




7. KONFERENCIE A SEMINARE

Miroslav Beblavy

Datum: 18. - 20.09.2008

Miesto: University of Helsinki, Helsinki

Nazov: New welfare state models based on the postcommunisti experience. In: Cross border
influence in social policy, 6. annual ESPAnet conference

Miroslav Beblavy

Datum: 25.09.2008

Miesto: Pestana Palaca Hotel, Lisbon

Nazov: Public Administration and Governance, Keynote speech, Diario Economico Conference
on Best Practices in Public Administration

Miroslav Beblavy

Datum: 18. - 19.9.2007, publ. 2008 ()

Miesto: Presov, Slovensko

Nazov: Moralka na prelome storoci a tisicro¢i. Medzinarodna vedecka konferencia, Nastroje
zniZovania korupcie (zaroven publikované v zborniku)

Miroslav Beblavy a Emilia Beblava

Datum: 11. - 12.04.2008

Miesto: Praha

Nazov: Teoretické a praktické aspekty verejnych financi. 13. mezinarodni odborna konference,
Transparentnost poskytovania dotdcii obciam (zaroven publikované v zborniku)

Miroslav Beblavy a Rébert Zitriansky

Datum: 11. - 12.04.2008

Miesto: Praha

Nazov: Teoretické a praktické aspekty verejnych financi. 13. mezinarodni odborna konference,
Political consensus and sustainability of fiscally important liberal reforms (zaroven publikovane
v zborniku)

S5GI/

Datum: 16. - 17.06.2008

Miesto: City Hotel, Bratislava

Nazov: Medzindrodnd konferencia s nazvom Vyskum v oblasti strukturalnych fondov EU — nové
vyzvy pre MNO

Komentar: V ramci projektu Start up of the network on Structural Funds Impacts and Transparen-
cy Na konferencii vystupili experti z Litvy, Estonska, Madarska a Velkej Britanie. Za donora (LGI)
vystupil Ken Davey, clen spravnej rady LGI. Europsku komisiu vystupila Katarina Mathernova -
zastupkyna generalneho riaditela pre regionalnu politiku. V Casti venovanej Slovensku vystupili
dvaja zastupcovia SGI. Renata Kralikova s prispevkom na tému Vzdeldvacia politika ako sucast
intervencie Strukturalnych fondov na Slovensku a Ctibor Kostal s prispevkami Narodny strate-
gicky referencny ramec 2007-2013 na Slovensku a vzdelanostna ekonomika a Rizika korupcie v
Strukturalnych fondoch v obdobi 2007-2013.




Renata Kralikova

Datum: april 2008

Miesto: Bratislava

Nazov: Programova konferencia o vzdeldvani organizované SDKU - DS
Prezentacia studie: ,KIU¢ ku kvalite vysokych skol, alebo hladanie Yetiho?"

Rendta Kralikova
Datum: marec 2008
Miesto: Bratislava
Nézov: Uéast v panelovej diskusii na tému: ,,Pravomoci a zodpovednost spravnych rad a akademic
kych senatov vysokych $kél", organizované mimovladnou organizaciou Public Policy Institute




8. MEDIALNEVYSTUPY

Datum Zdroj Typ média Nazov
30.12.2008 Hospodarske tlac Mikolaj sfuboval elitu, Cambridge ani
noviny Harvard nepridu
29.12.2008 SME tlac Tri spomienky na korunu
18.12.2008 Hospodarske tla¢ Prijimacky ,s istotou". Skola vas douci
noviny
17.12.2008 Hospodarske tlac Pausalna prémia nema zmysel
noviny
12.12.2008 Trencianske tlac Skoly odhalia plagiatorov
ECHO
09.12.2008 SME tlac Vysokeé skoly odhalia plagiatorov
04.12.2008 Trend tlac Hodnotenie kvality - Sanca na nastarto-
vanie systému
05.12.2008 STVi televizia Cirkevné skolské zariadenia chcu viac
penazi
05.12.2008 Hospodarske tlac Janusek obisiel vlastné pravidla
noviny
05.12.2008 SME tlac Anketa
05.12.2008 SME tlac Minister nedodrzal vlastné pravidla
04.12.2008 Trend tla¢ Stedri narodniari
01.12.2008 SME tlac Ochota platit
29.11.2008 Pravda tlac Minister Janusek plati blizkej firme dvoj-
nasobné ceny
04.11.2008 SME tlac Lakame elitné univerzity sveta
02.11.2008 STVi televizia Sukromné VS: Novela zakona nas diskri-
minuje
03.11.2008 SME tlac O krize
28.10.2008 Hospodarske tlac Nasa pridana hodnota
noviny
23.10.2008 Radio Expres radio Napifanie premiérovych predstav o 20%
prepustani
20.10.2008 Pravda tlac Smer pusti podnikatelov k vysokym
Skolam
15.10.2008 SME tlac Sneh na Sahare




Datum Zdroj Typ média Nazov
09.10.2008 Hospodarske tlac Rasi odlozil megaaudit v zdravotnictve.
noviny Firmy urobili chyby
06.10.2008 SME tlac Draha praca
26.09.2008 Plus jedenden |tlac Zastal sa Tomanovej
25.09.2008 Zurnal tlac Chyba nam prestizna univerzita
25.09.2008 Zurnal tlac Tlaciarne na diplomy?
23.09.2008 Pravda tlac Univerzity si liecia suchoty peniazmi od
Studentov
20.09.2008 STVi televizia 8-rocné gymnazia: Vynimka pre Brati-
slavu
18.09.2008 Zurnal tlac Stat nepopustil uzdu, aj ked'to sfuboval
16.09.2008 TA3 televizia Nejasnosti okolo vzdelavacich kurzov
14.09.2008 TV Markiza televizia Styri dni v $kole, tri dni volna
12.09.2008 Pravda tlac Poliaci chodia na Slovensko za lacnymi
titulmi
12.09.2008 Radio Slovensko | radio Slovenské univerzity v rebricku top
univerzit
09.09.2008 Hospodarske tlac Znamka pre nase skolstvo? Dva minus
noviny
09.09.2008 SME tlac Vysokych $kol je vela. Tie elitné chybaju
08.09.2008 SME tlac Kym rastieme
07.09.2008 Radio Slovensko | radio Miroslav Beblavy:Ranna mladost a post
Statneho tajomnika
07.09.2008 Radio Slovensko | radio Miroslav Beblavy ako spisovatel
28.08.2008 Zurnal tlac Rady za milion. Komu pomahaju?
27.08.2008 Hospodarske tlac Zapisné Ci tricko. Peniaze vyberaju, za ¢o
noviny sada
15.08.2008 Radio Slovensko | radio Odvolanie Zdenky Kramplove;j
15.08.2008 Radio Slovensko | radio Aké boli dévody odvolania ministerky
Kramplovej?
14.08.2008 Radio Slovensko | radio Vymeny na ministerstve zivotného pro-

stredia




Datum Zdroj Typ média Nazov
12.08.2008 TA3 televizia Chystany socialny balicek: Komu pomo-
ze?
12.08.2008 SME tlac Kde sa stali chyby
12.08.2008 Radio Slovensko | radio Reforma Skolstva
12.08.2008 Radio Slovensko | radio Skolska reforma
11.08.2008 Radio Slovensko | radio 400 milionov pre neziskové organizacie
11.08.2008 SME tlac Cena zaradu
06.08.2008 Pravda tlac Studentov sa nezastali sudy ani
ministerstvo
24.07.2008 Trend tlac Vsetko pre deti, vSetko po starom
23.07.2008 Hospodarske tlac Na sukromnej Skole kvalitu nehladajte
noviny
15.07.2008 Hospodarske tlac Primatori zarobili na odmenach statisice
noviny
15.07.2008 Pravda tlac Fico statisice pre Tittelov spolok nechce
spat
10.07.2008 Hospodarske tlac Uradnici dostali extra peniaze na leto
noviny
07.07.2008 SME tlac Nepoctiva norma
03.07.2008 Hospodarske tlac Megakontrola v zdravotnictve
noviny
27.06.2008 SME tlac Reforma pripravi ucitelov o leto
25.06.2008 SME tlac Vysokeé Skoly: Pravo bakalarov nepotre-
buje
17.06.2008 SME tlac Na pravo to ide aj bez skusok
16.06.2008 TA3 televizia Mimovladky chcu viac kontrolovat
eurofondy
12.06.2008 Trend tlac Odvratena strana globalizacie
10.06.2008 Turcianske tlac Staré minimum zvysia tohto roku
noviny naposledy
10.06.2008 SME tlac Ked' nestadi zbierat ovocie po druhych
09.06.2008 SME tla¢ Co je normalne?




Datum Zdroj Typ média Nazov
09.06.2008 Tyzden tlac Hlada sa pracovna sila
06.06.2008 SME tlac Mikolaj si Fica ziskal. PIni ulohy
05.06.2008 TV Markiza televizia Vysokoskolaci bez ubytovania
03.06.2008 Noviny Ziarskej |tla¢ Staré minimum zvysia tohto roku
kotliny naposledy
02.06.2008 Nitrianske tlac Staré minimum zvysia tohto roku
noviny naposledy
02.06.2008 Trnavskeé noviny | tlac Staré minimum zvysia tohto roku
naposledy
29.05.2008 SME tlac Staré minimum zvysia naposledy
27.05.2008 Hospodarske tlac Skola grétis? Od septembra uZ nie
noviny
27.05.2008 TA3 televizia Miera prerozdelovania nadalej klesa
27.05.2008 STVa televizia Peniaze z eurofondov na skolské progra-
my
24.05.2008 SME tlac Rychla nereforma
19.05.2008 Hospodarske tlac Poplatky*Skolska reforma*Externa
noviny maturita zo slovenciny
12.05.2008 TA3 televizia Od méja platia novinky pre nezamestna-
nych
12.05.2008 SME tlac Drahidiluzia
17.04.2008 Trend tlac Vykazy pro forma
15.04.2008 TA3 tlac Globalizacia a univerzity: ako vyuzit
sancu?
14.04.2008 SME tlac Europoker
08.04.2008 SME tlac Séf Matice sa k majetku nikde neprizna-
va
08.04.2008 SME tlac Séf eurosocialistov Fico
07.04.2008 Tyzden tlac Fico reformator?
07.04.2008 Hospodarske tlac Prijimacky. Ponukame kluc k uspechu
noviny
04.04.2008 Nitrianske tlac Chct im ndjst pracu
ECHO




Datum Zdroj Typ média Nazov

04.04.2008 Trencianske tlac Chcu im najst pracu
ECHO

04.04.2008 Trnavské ECHO |tlac Chct im ndjst pracu

03.04.2008 SME tlac Chudobni by nemali platit dane

02.04.2008 SME tlac Chct im ndjst pracu

02.04.2008 SME tlac Nechcete pracovat? Urad vas vyradi

02.04.2008 SME tlac Prispevky zaplati Europska Unia

28.03.2008 Hospodarske tlac Elitné vysoké skoly? Studentom staci
noviny titul

20.03.2008 Trend tlac Tradicné putd ostavaju

19.03.2008 SME tlac Slovenciny a dejepisu ma byt mene;

17.03.2008 Hospodarske tlac Prijimacky na vysoku patria minulosti
noviny

12.03.2008 Radio Regina radio Nizsia UspesSnost testovania deviatakov

12.03.2008 Radio Slovensko | radio Vysledky celoploSného testovania devi-

atakov

10.03.2008 Tyzden tlac Posledné miesto za fantasticky vykon

10.03.2008 SME tlac Moralny hazard

09.03.2008 Radio Slovensko | radio Zrkadlo tyzdna - Skolsky zékon

08.03.2008 SME tlac Mame reformu. Naozaj?

07.03.2008 KORZAR, tla¢ Stat ustupuje neplati¢om alimentov
koSicky dennik

07.03.2008 SME tlac Stat ustupuje neplaticom alimentov

07.03.2008 SME tlac Navrat k tretej ceste?

06.03.2008 SME tlac Reforma za jediny rok

06.03.2008 Radio Slovensko | radio VlIada schvalila Skolsky zakon

05.03.2008 KORZAR, tlac Mikolaj Skolsky zakon nestiahne

kosicky dennik




Datum

Zdroj

Typ média

Nazov

05.03.2008 Radio Slovensko | radio Navrh nového skolského zakona
05.03.2008 SME tlac Mikolaj si zasiel pre podporu
04.03.2008 Radio Slovensko | radio Skolsky zakon
03.03.2008 Plus jedenden |tlac Zamestnavatelia maju zaujem o Studen-
tov informatiky
03.03.2008 Tyzden tlac Diskusia o reforme? Niet casu
29.02.2008 SME tlac Osmicka bez povsimnutia
29.02.2008 Plus 7 dni tlac Optimista
23.02.2008 SME tlac LipSic: Opozicia sa musi spojit
20.02.2008 Hospodarske tlac Tomanova ponukla Kanika
noviny
15.02.2008 SME tlac Motivom plagidtorstva je najma kariéra
15.02.2008 SME tlac Chyba originalita
11.02.2008 SME tlac Tienisté stranky
08.02.2008 Pravda tlac Novy Skolsky zakon je zmenou k horsie-
mu
07.02.2008 Hospodarske tlac Vysokoskolsky titul? Blizko ako nikdy
noviny
05.02.2008 TV Markiza televizia Z externych Studentov robia dennych
25.01.2008 Radio Expres radio Novy skolsky zakon bude zmenou k
horsiemu
25.01.2008 Radio Expres radio Nové ucebnice
25.01.2008 TV Markiza televizia Skolsky zékon ma vela kritikov
17.01.2008 SME tlac Ludi bez prace bolo najmenej
14.01.2008 SME tlac Takmer zadarmo
08.01.2008 KORZAR, tlac Je sukromné doucovanie vstupenkou na
koSicky dennik univerzitu?
04.01.2008 SME tlac V ¢om su zahranic¢né univerzity lepSie?




Medialne vystupy od 01/01/2008 do 31/03/2008

Meno

Pocet vystupov

Miroslav Beblavy

Ctibor Kostal

Renata Kralikova

Andrej Slaner

Martina Kubanova

Katarina Staronova

Medialne vystupy od 01/04/2008 do 30/06/2008

Meno

Pocet vystupov

Miroslav Beblavy

20

Ctibor Kostal

Renata Kralikova

Andrej Slaner

Martina Kubanova

Katarina Staroriova

O |k W I N

Medialne vystupy od 01/07/2008 do 30/09/2008

Meno

Pocet vystupov

Miroslav Beblavy

10

Ctibor Kostal

Renata Kralikova

Andrej Slaner

Martina Kubanova

Katarina Staronova

W |O |[w | |

Medialne vystupy od 01/10/2008 do 31/12/2008

Meno

Pocet vystupov

Miroslav Beblavy

Ctibor Kostal

Renata Kralikova

Andrej Slaner

Martina Kubanova

Katarina Staroriova

PP |~ |oo|N N

SPOLU

133




9. FINANCNA SPRAVA

InStitUt pre dobre spravovanu spolo¢nost dakuje vsetkym instituciam, ktoré v roku 2008 podpori-

li jeho Cinnost.

Donorska Nazov projektu Vyska Podiel na

organizacia podpory rozpocte
(EURO)

European Capacity Strengthening of Administrative 23 000 8,27%

Union Decentralization

European European Network for Better Regulation 51385 18,48%

Commission

Open Society Making the most of EU funding for Roma 50 000 17,98%

Institute

United Nation Criminal Justice Response to Trafficking in 20312 7,30%

Development Human Beings in the Slovak Republic

Program

European Capacity building of managers from 21 000 7,55%

Social Fund Antimonopoly Office of Slovak Republic

World Designing a student loan scheme 33700 12,12%

Bank

Open Society Transparency of the EU structural funds and | 13305 4,78%

Foundation NGOs in the period 2007 — 2013

Open Society Start up of the network on structural funds |58 714 21,11%

Institute impacts and transparency

2 percenta Podpora vzdelavania, veda a vyskum 6 669 2,40%

SPOLU 278 o8§ &99%

Donorska organizacia Podiel donora na rozpocte
European Union 8,27%
European Commission 18,48%
European Social Fund 7,55%
United Nation Development Program 7,30%
World Bank 12,12%
Open Society Foundation / Bratislava 4,78%
Open Society Institute / Budapest 29,19%
Open Society Institute / Budapest - peniaze 9,90%
vyhradené donorom pre inych partnerov

(netvorili prijem SGI)

2 percenta 2,40%
SPOLU 99,99%




Podiel donora na rozpocte

European Union

European Commission

European Social Found

United Nation Development
Program

World Bank

Open Society Foundation/Bratislava

Open Society Institute/Budapest

Open Society Institute / Budapest -
peniaze vyhradené donorom pre inych
partnerov (netvorili prijem SGlI)

2 percenta




10. PLANY

Rok 2008 bol pre SGI rokom, v ktorom sa personalne stabilizovali jednotlivé expertné oblasti, co
viedlo k viacerym odbornym vystupom, najma v oblasti vysokého Skolstva a Strukturalnych fon-
dov.

Druha polovica roka bola pre SGI obdobim zameranym, okrem prace na prebiehajucich odbor-
nych aktivitach, aj na planovanie v horizonte najblizsich rokov. Z mnohych diskusii a Gvah sme boli
schopni zostavit stratégiu pokracovania v aktivitach rozdelenych do Styroch zakladnych pilierov.

V roku 2009 ocakavame implementaciu nového projektu zameraného na sledovanie skolskej re-
formy z pohladu zZiakov zo znevyhodneného prostredia, v ktorom sa pokusime vytvorit zakladnu
komunikacnu platformu pre ucitelov pracujucich s touto skupinou Ziakov. Zaroven budeme ana-
lyzovat sUcasny stav a zakladné nedostatky systému inkluzivneho vzdelavania v podmienkach SR
a budeme sa snazit o zmapovanie pripadného vplyvu skolskej reformy na podmienky v danej ob-
lasti.

V téme vysokého Skolstva je nasou ambiciou nadviazat na kvalitné odborné vystupy z roku 2008 a
venovat sa komunikacii s relevantnymi aktérmi o nasich zisteniach resp. stimulovat diskusiu o ak-
tualnych problémoch v oblastiVS. Jednym z vystupov nasej snahy ma byt organizovanie viacerych
seminarov so zameranim na danu problematiku.

V oblasti Strukturalnych fondov sa budeme venovat monitoringu jednotlivych operacnych progra-
mov najma z hladiska efektivnosti a transparentnosti. Nasou ambiciou je pokracovat v medzina-
rodnom partnerstve s institUciami venujucimi sa vyskumu a monitoringu strukturalnych fondov, s
dérazom na nové cClenské Staty.

Verime, ze rok 2009 bude rokom, v ktorom sa nam podari spustit pilotnu internetovu aktivitu SGlI,
konkrétne webstranku uréenu na priblizenie samospravy obéanom v jednotlivych mestskych cas-
tiach Bratislavy. Koncept webstranky je zalozeny na moznosti nahlasovat rozne typy problémov
prostrednictvom internetu s tym, ze ich koncovym prijimatelom bude konkrétny a kompetentny
Uradnik miestneho Uradu v jednej zo 17 mestskych Casti Bratislavy. SGI planuje zostavovat rebri-
Cek mestskych casti na zaklade ich ochoty riesit problémy obcanov a v pripade Uspechu rozsirit
aktivity aj na dalSie krajské mesta.

Z pohladu dlhodobej stratégie je nasou ambiciou pokracovat aj v roku 2009 v snahe o rozsirenie
nasich aktivit do vyskumného a konzulta¢ného piliera, ¢o je v sulade so stratégiou definovanou
zaciatkom roka 2007.

V oblasti konzulta¢ného piliera pokracoval narast najma v suvislosti s individualnou Ucastou jed-
notlivych partneroch SGI na projektoch v zahranici. Budovanie vyskumného piliera je narocnejsie,
avsak napriek tomu SGI a jeho experti pocas roka 2007 pracovali na vyskume financovanym zo
zdrojov Eurdpskej Unie i slovenskej Agentury pre podporu vyskumu a vyvoja.

SGI ako organizacia think-tankového typu sa snazi prispievat k zmenam verejnej politiky v SR. Z
tohto pohladu nas v roku 2009 ¢akaju aktivity suvisiace s monitorovanim a pripomienkovanim
legislativnych snah ministerstva Skolstva v oblasti vysokého Skolstva, pokracovanie skolskej refor-
my ¢i implementacia strukturalnych fondov. Sucastou tychto snah je aj generovanie novych mys-
lienok a kladenie novych otazok. V SGI mame v plane organizovanie viacerych seminarov pocas
roka 2009 so zameranim na r6zne témy, ¢i uz absentujuce alebo malo rozoberané vo verejnom
diskurze.




Verime, ze rok 2009 bude opat rokom Uspesnym, a Ze nas v nasej snahe budete podporovat. Na
zaver eSte dodavame, Zze webova stranka SGI presla obnovou, a preto na nej v sucasnosti mozete
najst aj rozne videa z medialnych vystupov ci tlacovych konferencii. Taktiez vSetkych zaujemcov o
dostavanie informacii o najnovsich aktivitach a o ¢lenstvo v skupine SGI pozyvame na Facebook.

Ctibor Kostal
vykonny riaditel SGI - InstitUtu pre dobre spravovanu spolo¢nost




